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* تدوي

                                                                                               تهران - میدان قزوین - خیابان قزوین -  پلاک 459
تلفن: 51261840 - 021                        

نمابر: 51261843 - 021
کدپستی: 1331839181     

 www.tobacco.ir :نشانی سایت

سردبیر: مجتبی برزگری
مدیر داخلی: زهرا شیبانی

همکاران این شماره: مرضیه نظری، مسعود  پرگر،  
حسن صرصری و سید امیر رعدی

عکاس: حسین حسن‌پور، سعید علیزاده پروین
صفحه‌آرایی و طرح جلد: زهرا شیرخان‌زاده

سال اول/ شماره چهارم )پیاپی 39( زمستان 1403

خبرنامه شرکت دخانیات ایران
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* تدوي

* سخن نخست
گفت‌ وگوی ویژه

* مهم ترين چالش هاي پيش‌رو و اولويت هاي دوره جديد مديريتي شرکت دخانيات ايران 
گزارش‌ ويژه  

* آئين تکريم و معارفه مديران عامل سابق و جديد شرکت دخانيات ايران
* بازگشت اعتماد به شرکت دخانيات، محور اصلي برنامه ها

حوزة مديرعامل و هيئت مديره 

* فرداد اميراسکندري، مديرعامل جديد شرکت دخانيات ايران
* عزلتي مقدم عضو هيئت مديره شرکت دخانيات شد

* پيام مديرعامل شرکت دخانيات ايران به مناسبت ولادت امام علي)ع( و روز پدر
* بررسي برنامه هاي حوزه توليد در نشست برخط مديرعامل شرکت دخانيات و مديران مجتمع هاي استاني

* انتصاب سرپرست جديد معاونت اداري و مالي شرکت دخانيات با حکم مديرعامل انجام گرفت
* بازديد مديران عامل صندوق بازنشستگي فولاد و شرکت دخانيات از انبارهاي هشتگرد

* پيام مديرعامل شرکت دخانيات به مناسبت فرارسيدن يوم‌الله 22 بهمن
* نشست مشترک رئيس مرکز برنامه‌ريزي و نظارت بر امور دخانيات و مديرعامل شرکت دخانيات ايران

* ديدار مديران عامل شرکت دخانيات ايران و جي تي آي پارسيان
* پيام تبريک مدير ارتباطات و امور بين‌الملل به مناسبت ميلاد حضرت مهدي)عج(

* نشست اعضاي شوراي اسلامي کار با مديرعامل شرکت دخانيات
* بازديد سرزده و ديدار مديرعامل شرکت با مديران و کارکنان حوزه ستادي

* تدوين سند جامع صنعت دخانيات
* آیين معارفه سرپرست جدید معاونت بازرگانی با حضور مدیرعامل شرکت

حوزة بين‌الملل

* ممنوعيت فروش سيگار در کيوسک ها و فروشگاه هاي مواد غذايي
* روسيه  قانون ممنوعيت سيگارهاي الکترونيکي را اعمال مي کند

* کشف حقيقت درباره مصرف دخانيات با استفاده از فاضلاب
* ادامه‌ گرايش به سيگارهاي ارزان

* ممنوعيت سيگارهاي الکترونيکي يک بارمصرف در فرانسه
* کشت توتون در تانزانيا

* معرفي سيستم بيومتريک از سوي بازار دخانيات زيمبابوه
* نگاهي به نمايشگاه قليان دبي

با خانواده دخانيات

* مروري بر فراز و نشيب سه دهه گذشته شرکت دخانيات از زبان کريم ملک آسا
حوزة پژوهش

* نقش فناوري هاي نوين در آينـده صنـعت دخانيات
حوزة آموزش

* نگاهي به عملکرد آموزش نيروي انساني مجتمع دخانيات تهران در سال 1403
مروري بر اخبار

* نشست کارگروه مبارزه با قاچاق کالاي دخاني در شرکت دخانيات ايران
* جوابيه شرکت دخانيات ايران به تابناک

* دیدار پایان سال مدیرعامل شرکت دخانیات با معاونان، مدیران و جمعی از مشاوران
* برگزاري دوره آموزشي استقرار ماژول تدارکات سيستم راهکاران در ستاد مرکزي شرکت دخانيات 

* گردهمايي نمايندگان فروش مويرگي شرکت دخانيات برگزار شد
* برگزاري جشن ولادت امام علي)ع( و مراسم گراميداشت روز پدر

 HSE معرفي و تشريح نحوه عملکرد نرم افزارجامع مديريت *
* ثبت رکورد جديد توليد در مجتمع دخانيات تهران

* برگزاری ضیافت افطاری حوزه مقاومت بسیج 509 امام رضا)ع( شرکت دخانیات با حضور مدیرعامل
* اخبار استان ها

* اخبار دهه فجر
درآيينه اسناد

* تيرتاش، آخرين ايستگاه راه آهن شمال
سبک زندگی

* تاثير سواد رسانه‌اي بر مسئوليت اجتماعي
* فواید کتابخوانی و تأثیر آن بر رشد فردی

جاذبه های گردشگری

* گشت‌وگذار  نوروزي
* به بهانه ولادت سرور و  سالار شهيدان؛ امام حسين)ع( الحسين، و ما ادراک ما الحسين؟!

* »وفاق ملي« براي »نه به تصادف«
* مشارکت فعال شرکت دخانيات ايران در پويش »کاشت نهال« صندوق بازنشستگي فولاد
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تاریخ  کتاب  بر  نیز  دیگری  سفیدگون  زمستان 
فصلی  کشور  دخانیات  صنعت  اما  گذشت، 
گرم و پررونق از نوآوری و تولید را پشت سر 
این  در  مجدد  رویش های  به  امیدها  و  گذاشت 
از بهاران در  صنعت همچون شتاب در استقبال 
میانه جوانه های قامت برافراشته از درون سپیدی 

برف ها، قابل مشاهده است. 
فصلی که در واپسین روزهای آن هستیم، مملو 
تلاش  رسیدن  ثمر  به  از  امیدبخش  اخبار  از 

در سخن نخست کشور  دخانیات  صنعت  برومند  متخصصان 
طراحی و تولید دو محصول جدید دانش بنیان؛ 
در  کرنر  راند  قرمز  بهمن  و  سفید  نانو  بهمن 
این  ادامه  در  بود.  مازندران  دخانیات  مجتمع 
روند، شاهد تغییر مدیریتی و تکریم از خدمات 
قریب به 2 سال مهندس مهدی آشتیانی و معارفه 
از درون خانواده  برآمده  مدیری کارآموزده و 
امیراسکندری   فرداد  دکتر  دخانیات؛  صنعت 
بودیم که امید می رود مسیر بالندگی شرکت با 
همچنان  بیشتر  هرچه  انگیزه  و  مضاعف  انرژی 

تداوم داشته باشد. ان شاء الله

دیرینه  از  نمادی  تنها  نه  ایران  دخانیات  شرکت 
الگویی  ایران است که می تواند  این صنعت در 
برای تولید و اقتصاد دانش بنیان باشد که با اعتماد 
به سرمایه های علمی جوانان و متخصصان خود و 
نیز اتکا به نیروی کار متعهد جوان ایرانی، توانسته 
فائق  صعوبت  پر  مسیر  این  چالش های  انبوه  بر 
آمده و قامت خود را در این بازار دشوار همچنان 
برافراشته و مقاوم حفظ نماید؛ مسیری که باید به 
طور دائم و پیوسته از پویایی های آن حراست و 
حفاظت کرد و انگیزه های متعالی و روبه‌رشد آن 

حفظ و تقویت شود.
رویش  عطر خوش  از  بهارانی سرشار  پیشاپیش 
سلامتی  و  شادکامی  موفقیت،  با  توأم  سالی  و 
آرزومندیم  ارجمند  مخاطبان  یکایک  برای 
صنعت  تلاشگران  شما  همت  به  امیدواریم  و 
این  بیشتر  هرچه  رونق  شاهد  کشور،  دخانیات 

صنعت قدیمی باشیم.
به امید ایرانی آباد، صنعتی پیشرو و جامعه‌ای با 

نشاط و پر تلاش!
مدیریت ارتباطات و امور بین‌الملل



2     زمستان  1403      زمستان  1403   3  

خبرنامه شرکت دخانیات ایران/سال اول/شماره چهارم )پیاپی 39( خبرنامه شرکت دخانیات ایران/سال اول/شماره چهارم )پیاپی 39(  

گفتگوی گفتگوی ویژه



4     زمستان  1403      زمستان  1403   5  

خبرنامه شرکت دخانیات ایران/سال اول/شماره چهارم )پیاپی 39( خبرنامه شرکت دخانیات ایران/سال اول/شماره چهارم )پیاپی 39(  

مهم‌ترین  به  اشاره  با  تفصیلی،  گفت‌وگویی  در  امیراسکندری  فرداد 
چالش‌های پیش روی شرکت دخانیات ایران، راهکارهای عبور از آنها 
را تشریح کرد و گفت: شرکت علی‌رغم همه کاستی‌ها و مشکلاتی که 
مجدد  بالندگی  به  می‌توان  آن  اتکاء  به  که  داراست  ظرفیت‌هایی  دارد، 

امیدوار بود.

مهم‌ترین چالش‌های پیش‌رو 
و اولویت‌های دوره جدید مدیریتی 

شرکت دخانیات ایران

فرداد  جاری،  سال  دی  ماه   23
امیراسکندری، با حکم مدیرعامل مؤسسه 
کارکنان  بازنشستگی  و  حمایت  صندوق 
شد؛  دخانیات  شرکت  مدیرعامل  فولاد، 
امیراسکندری برای اهالی صنعت دخانیات 
و کارکنان این شرکت، فردی شناخته شده 
بازگشت  معارفه  روز  همان  در  وی  بود؛ 
برنامه های  محور  را  شرکت  به  اعتماد 
در  تا  داد  فرصتی دست  کرد.  اعلام  خود 

با  مفصل  گفت‌وگویی   ،1403 سال  پایان 
داشته  دخانیات  شرکت  جدید  مدیرعامل 
گفت‌وگو  این  در  امیراسکندری  باشیم؛ 
ضمن تشریح وضعیت حال حاضر صنعت 
شرکت  جایگاه  و  کشور  در  دخانیات 
دخانیات، به مهم ترین  چالش های پیش رو 
و راهکارهای عبور از آنها اشاره کرده است 

که برای مخاطبان شنیدنی خواهد بود.
متن گفت‌وگو به شرح ذیل است:

قرار  ما  اختیار  در  که  وقتی  از  تشکر  ضمن 
دادید. جنابعالی به عنوان شخصیتی متخصص 
شناخته  دخانیات  صنعت  در  صاحب نظر  و 
نظر  بفرمائید  نخست  سؤال  برای  می شوید.  
شما درباره وضعیت حال حاضر این صنعت 

در کشور چیست؟ 
قانون   1391 سال  تا  که  بگوییم  باید 
بر   1310 سال  دخانیات مصوب  انحصار 
صنعت دخانیات ایران حاکم بود و شرکت 
تلقی  قانون  این  مجری  ایران  دخانیات 
می‌شد و اساساً شرکت  معادل با صنعت 
تولیدی  بنگاه  و  بود  کشور  دخانیات 
نداشت و  این صنعت وجود  مستقلی در 
اگر هم بود صرفاً در قالب مشارکتی بود 
وظایف  تمامی  ایران  دخانیات  شرکت  و 
صنعت  تصدی‌گری  و  حاکمیتی  امور 
عهده‌دار  هم  با  توأم  را   کشور  دخانیات 

بود. 
سهام  از  درصد  چهل  تاریخ  آن  از  قبل 
واگذار  عدالت  سهام  قالب  در  شرکت 
میزان  بعد  سنوات  در  البته  که  بود  شده 
آن کاهش یافت و الان حدود 27 درصد 

است.
در قانون بودجه سال 1391 بندی آمده بود 
که براساس آن میبایست بدهی دولت به 
بازنشستگی  و  حمایت  صندوق  مؤسسه 
کارکنان فولاد از سهام، اموال و داراییهای 
تأمین  تجارت  و  معدن  صنعت،  وزارت 
میشد. در این راستا بود که هیئت وزیران 
طی مصوبه مورخ 1391/07/22 فهرستی 
از شرکت ها و اموال و داراییهای وزارت 
مطالبات  بابت  واگذاری  برای  را  صمت 
 55 که  نمود  مصوب  مذکور  صندوق 
هم  ایران  دخانیات  شرکت  سهام  درصد 
جزء آن بود. البته م‌یدانید که واگذاری در 

در گفتگو با فرداد امیراسکندری مطرح شد:
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قالب رد دین نافی فرایند مزایده نیست و 
واگذاری  قراردادهای  در  دلیل  همین  به 
اشخاص  با  خصوصیسازی  سازمان  که 
طلبکار منعقد مینماید واگذاری طی سه 
سال از طریق سازمان مذکور و به شکل 
که خود  هرچند  میکند،  را شرط  مزایده 
شرط  این  هم  خصوصیسازی  سازمان 
یازده  از  بیش  الان  و  نمیکند  رعایت  را 
سال است که از عقد قرارداد سپری شده 
با  خصوصیسازی  سازمان  ساله  همه  و 
مدت  این  وزیران  هیئت  از  مصوبه  اخذ 
را تمدید میکند. باید اضافه کنم که قبل 
از واگذاری سهام شرکت دخانیات ایران 
زمینه های خصوصیسازی در حال فراهم 

شدن بود. 
یکی از الزامات خصوصی‌سازی بنگاه‌های 
سیاست‌های  اجرای  قانون  طبق  دولتی 
اصل 44 قانون اساسی این است که قبل 
قبیل  این  حاکمیتی  وظایف  واگذاری،  از 
شرکت‌ها احصا و به دستگاه اصلی منتقل 
وظیفه  پنج  که  بود  راستا  این  در  و  شود 
احصاء  دخانیات  شرکت  برای  حاکمیتی 
و طی مصوبه مورخ 1397/04/27 هیئت 
صنعت،  وزارت  به  وظایف  این  وزیران 
معدن و تجارت واگذار شد. این اقدام قبل 
ایران  دخانیات  نام شرکت  که  بود  آن  از 
مؤسسه  به  سهام  واگذاری  فهرست  در 
کارکنان  بازنشستگی  و  حمایت  صندوق 
نقطه  بگویم  باید  پس  گیرد.  قرار  فولاد 
ایران  تاریخ صنعت دخانیات  دوم  عطف 
دخانیات  انحصار  قانون  تصویب  از  بعد 
تفکیک  تاریخ   ،1310 سال  در  ایران 
دخانیات  شرکت  از  حاکمیتی  وظایف 

ایران یعنی تیرماه سال 1391 بود. 
و  مجوزها  صدور  شامل  وظایف  این 

تعقیب  بازرگانی،  و  صنعتی  عاملیت های 
کالای  قاچاق  پرونده های  پیگیری  و 
و  توتون  کشت  مناطق  تعیین  دخانی، 
خرید   بر  نظارت  و  ساماندهی  و  تنباکو 
این محصولات، وصول حقوق و عوارض 
عجولانه  حدودی  تا  و  بود  و...  دولتی 
انجام شد، زیرا  هنوز زیرساخت های لازم 
در حوزه امور حاکمیتی و دستگاه متولی 
میتوانم  جرأت  به  حتی  و  نبود  فراهم 

بگویم هنوز هم فراهم نیست.
در  آشفتگی  یک  دچار  ما  تاریخ  آن  از 
و  کسب  محیط  و  مقررات  و  قوانین 
شدیم.  کشور  دخانیات  صنعت  کار 
مشترک  تولید  که  خارجی  شرکت های 
دخانیات  شرکت  از  م‌یدادند  انجام  ما  با 
ایران منفک شدند و به تولید مستقل روی 
درصد   50 حدود  که  حالی  در  آوردند، 
حاصل  کارمزد  محل  از  شرکت  درآمد 
بود  شرکت ها  این  با  مشارکتی  تولید  از 
انسانی شرکت  نیروی  از  و بخش زیادی 
اعتبار تولیدات مشترک جذب شده و  به 
در خطوط تولیدات مشترک مشغول بکار 
عمده‌ای  بخش  که  شد  این  نتیجه  بودند. 

از درآمد شرکت از دسترس خارج شد. 
کلی  وضعیت  مورد  در  مقدمه  این  با 
تاریخ  آن  از  که  کنم  عرض  باید  صنعت 
به بعد و در این یک دهه اخیر، صنعت بر 
محور  سلامت و با راهبری بخش بهداشت 

صنعت  ابعاد  دیگر  به  و  شده  مدیریت 
ارزی  منابع  از  صیانت  اشتغال،  همچون 
کشاورزی،  بخش  ظرفیت های  کشور، 
... کمتر توجه شده است  خطر قاچاق و 
و صرفاًً از بعد بهداشت و سلامت قوانین 
سنگینی  مالیات های  و  وضع  مقرراتی  و 
امروز  که  گردید  وضع  دخانی  کالای  بر 
شرکت  خصوصا�  همه  برای  را  شرایط 
دخانیات ایران سخت کرده است. در باب 
تنباکوی معسل که مصرف کشور بیش از 
15 هزار تن برآورد میشود، بعد از وضع 
مالیات های سنگین و متعدد، تولید داخلی 
نیاز  از  توجهی  قابل  تا سهم  م‌یرفت  که 
و  رفت  حاشیه  به  کند،  تأمین  را  کشور 
طی  در  خود  میزان  پایین ترین  به  امسال 

چندسال اخیر رسیده است. 
تا  کشور  در  دخانی  کالای  مالی  گردش 
زده می‌شود.  تخمین  میلیارد دلار هم  دو 
به  مالیات  از  دخانیات  صنعت  سهم 
نسبت ارزش بازار آن در مقایسه با سایر 
بالاست.  بسیار  اقتصادی  فعالیت‌های 
کشور  در  صنعت  اصلی  بازیگران 
همچنان  و   JTI و   BAT شرکت‌های 
سهم  هستند.  ایران  دخانیات  شرکت 
حدود  ایران  دخانیات  شرکت  مقداری 
حتی  آن  ریالی  سهم  ولی  درصد،  هشت 
از سه درصد هم کمتر است. در هر حال 
کنار  در  غیرکارشناسی‌شده  مالیات‌های 
دخانیات  صنعت  اصلی  معضل  قاچاق، 
کشور است. این امر با یک نابسامانی در 
قوانین و مقررات محیطی و کسب و کار 
صنعت دخانیات ایران توأم شده و مبارزه 
با قاچاق کالای دخانی متولی جدی ندارد 
کافی  مالی  منابع  باشد  داشته  هم  اگر  و 

برای این کار در اختیار ندارد. 

در هر حال صنعت دخانیات در 
جهان صنعت قابل اهمیت است. 
صنعت  این  مالی  گردش  ارزش 
هزار  از  بیش  سالیانه  جهان  در 

میلیارد دلار است.
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بخش  حاکمیتی  امور  مسئولیت  و  بار 
شرکت  با  همچنان  صنعت  کشاورزی 
جهاد  وزارت  و  است  ایران  دخانیات 
کشاورزی در این خصوص مسئولیتی بر 

عهده نمی‌گیرد و ندارد. 
جهان  در  دخانیات  صنعت  حال  هر  در 
صنعت قابل اهمیتی است. ارزش گردش 
مالی این صنعت در جهان سالیانه بیش از 

هزار میلیارد دلار است. 
نیاز است  به طور خلاصه عرض کنم که 
با  کشور  دخانیات  صنعت  جامع  سند 
تدوین  دخیل  دستگاه های  همه  مشارکت 
این مورد  لازم را در  پیشنهادات  شود. ما 
مسئولان  به  زودی  به  و  کرده  تدوین 
امور  برای  سویی  از  کرد.  خواهیم  ارائه 
مناسب  بودجه  باید  صنعت  حاکمیتی 
تخصیص یابد، قوانین و مقررات مالیاتی 
اصلاح شود و ارقام دقیق وصولی مالیات 
توسط مراجع مالیاتی اعلام شود تا با تکیه 
وضع  جدید  مالیات  ناقص  اطلاعات  بر 
نشود. دستگاه‎هایی که از محل مالیات‌های 
مالی  منابع  بودجه  قوانین  در  دخانی 
دریافت میکنند، میزان تخصیص و محل 
مصرف را باید اعلام کنند و به اطلاع عموم 
برسانند. وزارت جهاد کشاورزی در امور 
صنعت  این  کشاورزی  بخش  به  مربوط 
با  برخورد  نحوه  نماید.  مسئولیت  قبول 
سیگارهای  همچون  نوظهور  محصولات 
الکترونیکی و حرارتی تعیین تکلیف شود 
وجلو قاچاق آنها به طور کامل گرفته شود 
تولیدکننده داخلی داده  به  تولید  اجازه  یا 
شود و آمار دقیقی از مصرف سرانه و کل 
در  شود.  ارائه  دخانی  کالای  برای  کشور 
حال حاضر اطلاعاتی که از ناحیه وزارت 
ارائه  پزشکی  آموزش  و  درمان  بهداشت، 

کالای  ترانزیت  نیست،  اتکا  قابل  میشود 
ممنوع  باید  ایران  خاک  از  هم  دخانی 
کانتینری  قاچاق  از  عمده‌ای  بخش  شود. 
نهایت  در  و  میشود  انجام  شیوه  این  به 
کالای  فروش  از  تملیکی  اموال  سازمان 
دخانی مکشوفه و غیرمجاز حتی به قصد 
صادرات خودداری نماید و کلیه این نوع 

کالاها را امحاء نماید. 

این  و  مجدد  دوره،  یک  از  بعد  شما 
بار در قامت مدیرعامل به این شرکت 
از  شما  انگیزه  بازگشته‌اید.  قدیمی 
دخانیات  شرکت  در  دوباره  حضور 

چیست؟
شرکت  کارمند  من  کنم  عرض  باید 
نبودم  مدتی  اگر  و  هستم  ایران  دخانیات 
هر  در  بودم.  مأمور  دستگاه‌ها  سایر  به 
در  چند  هر  موضوع  این  از  فارغ  حال 
جایی دیگر شرایط و موقعیت‌های شغلی 
مناسبی هم برایم فراهم بود و می‌دانستم 
با  مجموعه  این  در  مسئولیت  قبولی 
بالا  مالیاتی  بدهی‌های  و  حاضر  شرایط 
تبعات قانونی برای اعضای هیئت‌مدیره و 
مدیرعامل دارد، اما دغدغه شرایط شرکت 

از  همکاران  نگرانی‌های  همه  از  بیش  و 
وضعیت پیش رو باعث این تصمیم شد. 
همکاران نگران روند فعلی امور بودند و 

این نگرانی دور از واقعیت نبود. 
تفکیک  و   1391 سال  از  بعد  م‌یدانید 
امور حاکمیتی از شرکت و از دست رفتن 
درآمدهای تولید مشارکتی و بیثباتیهای 
موقعیت  در  پی، شرکت  در  پی  مدیریتی 
از  حدودی  تا  ما  گرفت.  قرار  بحرانی 
مدیریت  را  شرایط  توانستیم   1395 سال 
کنیم و روند امور تا سال1400 در مسیر 
اتفاقاتی  بعدها  اما  بود،  بهبود  و  تثبیت 
از  خارج  مدیریتی  انتصابات  و  افتاد 
کرد.  پیچیده تر  را  شرایط  دوباره  شرکت 
دخانیات  شرکت  بودند  امیدوار  کارکنان 
ایران شرکتی سودآور و ممتاز باشد و به 
باشد  بیش  امید که شرکت سودآور  این 
ترجیحی  سهام  کارکنان  از  نفر   1700 از 
به  افراد  تعداد  این  خریدند.  را  شرکت 
دریافت  از  ترجیحی  سهام  داشتن  دلیل 
سال های  و  شدند  محروم  عدالت  سهام 
سهام  میزان  این  برای  که  مبلغی  پیش 
بود  تومان  میلیارد  سی  حدود  شد  تعیین 
که از حقوق کارکنان کسر شد. این مبلغ 
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به نرخ امروز رقم بالایی میشود. بسیاری 
از این افراد برای خرید سهام ترجیحی با 
من مشورت کردند فکر نمیکردند روزی 
میشود.  سنگین  زیان های  دچار  شرکت 
نیز  کارکنان  از  گروه  این  مقابل  در  من 

احساس وظیفه و مسئولیت میکنم. 
م‌یدانید مدیریت هر بنگاه اقتصادی نیازمند 
است.  خود  خاص  مهارت  و  تخصص 
همانطور هم مدیریت یک دستگاه اجرایی 
عملی  و  علمی  تجارب  و  مهارت  دولتی 
مربوط به خود را نیاز دارد، اما وقتی شما 
دولتی م‌یشوید  اقتصادی  بنگاه  مدیر یک 
آشنا  بنگاه‌داری  مسائل  به  هم  است  لازم 
باشید، هم نباید با مسائل حاکمیتی و نظام 
دولت  از  اعم  حاکمیت  در  تصمیم‌گیری 
انتخاب  باشید.  بیگانه  قانونگذاری  قوه  یا 
به  دولتی  اقتصادی  بنگاه های  در  مدیران 
صرف سابقه کار در دستگاه های اجرایی و 
یا به صرف تجربه در بنگاه های اقتصادی 
به تنهایی کافی نیست. این شد که برخی 
انتخاب های مدیریتی در گذشته با واقعیات 
موجود شرکت و الزامات مدیریتی در این 

قبیل مجموعه ها تناسب نداشت. 

چگونه  را  شرکت  امروز  وضعیت 
می‌بینید و مهم ترین چالش های پیش 

رو چیست؟
امروز شرکت در شرایط خاصی قرار دارد؛ 
شاید در طول تاریخ پر فراز و نشیب شرکت 
دخانیات ایران هرگز وضعیت به اندازه فعلی 
نگران کننده نبوده است. از دست رفتن قابل 
توجه سهم بازار ریالی و مقداری، از دست 
فروش  به  ذائقه ها،  تغییر  و  مشتریان  رفتن 
کالا  بیسابقه  انباشت  و  نرفتن محصولات 
در انبارها و پای خطوط، انحراف از فرمول 

اصلی، نبود مواد اولیه، پیچیدگیها و درهم 
در  فروش  سیستم  در  موجود  تنیدگیها 
و  برون سپار  درون سپار،  مویرگی  اشکال 
مشارکتی، و فروش عمده و عدم تجانس 
رو  پیش  گسست  آنها،  بین  هماهنگی  و 
عدم  از  ناشی  اولیه  مواد  تأمین  جریان  در 
توسط  قراردادی  تعهدات  بموقع   انجام 
اصلی  سازندگان  خودداری  تأمین کننده، 
به  ضروری  قطعات  تأمین  از  ماشین آلات 
دلیل مطالبات ارزی معوق خود از شرکت، 
تأمین  مالیاتی،  سازمان  به  کلان  بدهیهای 
سایر  و  پیمانکاران  و  کشاورزان  کنندگان، 
اشخاص در سراسر کشور، زیان انباشته و 
رو به تزاید، نبود نقدینگی و ... همه و همه 
اینها دست به دست هم داده تا امروز شاهد 
از دست رفتن اموال و داراییهایی باشیم که 
قریب به نود سال حفظ و انباشت شده بود.
 50 از  بیش  شده  ناگزیر  شرکت  وقتی 
درصد حقوق مالکانه خود را در انبارهای 
12 هکتاری نازیآباد تهران واگذار کند و 
منابع آن را صرف هزینه های روزمره کند. 
وقتی زمین  بسیار مناسب  در مرکز رشت، 
املاک و مستغلات با ارزش در مریوان و... 
امور  سازمان  به  مالیاتی  بدهیهای  بابت 
و  شود  فروخته  تا  شده‌اند  معرفی  مالیاتی 
بردارد و حتی ده ها  را  مالیاتی خود  طلب 
دستگاه خودرو شرکت که میتوانست در 

امروز  باشد،  مویرگی  توزیع  شبکه  اختیار 
است  مالیاتی  امور  سازمان  توقیف  در 
نشان م‌یدهد که سیاست های اتخاذ شده و 
اقدامات انجام شده تاکنون کارآیی لازم را 
نداشته و عملاًً شکست خورده و شرکت از 
مسیر صحیح و اصولی خارج و در جهت 
در  خود  واقعی  مصالح  و  منافع  خلاف 

حرکت است. 
کل ارزش فروش انواع سیگارت از ابتدای 
ناخالص  صورت  به  هم  آن  تاکنون  سال 
کمتر از بدهی مالیاتی است. از برنامه تولید 
تولید  خطوط  و  هستیم  عقب  درصد   37
تنها با یک چهارم ظرفیت عملی در حال 
و  قطعه  نبود  اولیه،  مواد  نبود  کار هستند. 
خرابی ماشین آلات و قطعی برق از دلایل 
اصلی توقفات ممتد خطوط تولیدی است، 
بالا و غیرقابل قبول  میزان ضایعات بسیار 
است. برنامه داشتیم امسال تولید را به ده 
میلیارد نخ برسانیم اما دیدیم در این صورت 
ادامه  جایگزین  فرمول  همان  با  مجبوریم 
ترجیح  و  نداشتیم  را  اصلی  مواد  و  دهیم 
دادیم کیفیت را انتخاب کنیم هر چند لازم 

باشد شیب تولید را مدیریت کنیم. 
و  املاک  تصرف  و  حقوقی  دعاوی 
از  نیز  سازمان ها  سایر  توسط  داراییها 
ب‌یاعتمادی  است.  موجود  چالش های 
حل  در  مدیران  توانمندی  به  کارکنان 
مسائل و اساساًً ب‌یاعتمادی به شرکت در 
بین تمامی ذینفعان شرکت معضل جدی 
دوباره  باید  مدیریت صحیح   با  که  بوده 

این  اعتماد احیاء شود. 

اولویت ها و مهم ترین برنامه‌ شما برای 
عبور از این چالشها چیست؟

اولویت اصلی در شرایط حاضر مدیریت 

در این یک دهه اخیر، صنعت بر 
محور  سلامت و با راهبری بخش 
بهداشت مدیریت شده و به دیگر 
اشتغال،  همچون  صنعت  ابعاد 
کشور،  ارزی  منابع  از  صیانت 
کشاورزی،  بخش  ظرفیت های 
توجه  کمتر   ... و  قاچاق  خطر 

شده است
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بدهیها به سازمان امور مالیاتی و با تأمین 
کشاورزان  و  وخارجی  داخلی  کنندگان 
ما  تعیین کننده  و  اصلی  بدهی  است؛ 
بدهی مالیاتی است. شاهد بودید که اخیراًً 
امور  سازمان  را  ما  بانکی  حساب های 
که  تلاش هایی  با  که  کرد  مسدود  مالیاتی 
برای  ما  شد.  مسدودیت  رفع  شد  انجام 
لازم  پشنهاد  دادیم.  راه‌حل  موضوع  این 
مدیرعامل  با  هم  که  هماهنگیهایی  با  را 
و  حمایت  صندوق  مؤسسه  محترم 
مدیران  هم  و  فولاد  کارکنان  بازنشستگی 
ارائه  داشتم،  صمت  وزارت  در  ذیربط 
برسد که در  نتیجه  به  امیدوارم  کرده‌ام و 
جدی  دغدغه های  از  یکی  صورت  این 
و  کشاورزان  مطالبات  میشود.  طرف  بر 
ما  آنجا که مقدورات  تا  تأمین کنندگان را 

اجازه م‌یدهد داریم پرداخت میکنیم. 
اولویت بعدی تأمین مطمئن و پایدار مواد 
اولیه است. متأسفانه بررسیهای ما نشان 
میدهد که با یک گسست نگران کننده  در 
هستیم.  مواجه  اولیه  مواد  تأمین  جریان 
و  توتونی  اولیه  مواد  اصلی  تأمین کننده 
مقرر  اعلام کرده که در موعد  غیرتوتونی 
هر  و  نیست  توتونی  مواد  تأمین  به  قادر 
تأمین هم زمان بر  برای  اقدام جدید  گونه 
همین  با  که  داریم  برنامه  ما  بود.  خواهد 
و  یابد  استمرار  تولید  جریان  هم  شرایط 

هم کاستیها را برطرف کنیم.
بودن  زیان‌ده  دیگر  جدی  تهدید  اما 
قبل  سال  در  است.  شرکت  فعالیت 
میلیارد   900 از  بیش  شرکت  عملیات 
بیش  به  هم  امسال  و  داشت  زیان  تومان 
برگشت  م‌یرسد.  تومان  میلیارد  هزار  از 
ایجاد  و  استاندارد  و  اصلی  فرمول های  به 
اطمینان در مصرف کنندگان به محصولات 

معرفی  و  ذائقه ها  مجدد  بازگشت  و  ما 
صادرات  به  توجه  جدید،  محصولات 
مستقیم نه با واسطه و تمرکز وتوجه ویژه 
به مزیت برتر شرکت در بخش کشاورزی، 
جذب  داراییها،  و  املاک  بهینه  مدیریت 
مالی  نوین  ابزارهای  از  استفاده  سرمایه، 
پیشنهاد  نیاز،  مورد  منابع  تأمین  برای 
برخی از اصلاحات در قوانین و مقررات، 
برنامه‌ریزی برای بهره برداری از واحدها و 
خطوط غیرفعال و راکد، همکاری با مراکز 
برای  خارجی  و  داخلی  معتبر  تحقیقاتی 
داخلی  توتون  محصولات  کیفیت  ارتقاء 
برای  مناسب  ارقام  معرفی  و  شناسایی  و 
شایستگیها  به  توجه  مناطق،  در  کشت 
بکارگیری  و  همکاران  توانمندیهای  و 
نظرات  از  استفاده  و  داخلی  ظرفیت های 
در  و  نخبگان  و  متخصص  انسانی  نیروی 
نهایت و مهم ترین برنامه احیاء و بازگشت 
در  که  طور  همان  و  شرکت  به  اعتماد 
جلسه معارفه عرض کردم اعتماد کارکنان، 
و  تأمین کنندگان  مصرف کنندگان،  اعتماد 
بخشی  اینها  سهامداران.  و  توزیع کنندگان 
از برنامه های ما برای برون‌رفت از شرایط 

فعلی حاکم بر شرکت است.

به  خطاب  نکته‌ای  اگه  پایان  در 
همکاران در شرکت دارید، بفرمائید!

همانطور که عرض کردم انگیزه اصلی من 

از بازگشت به شرکت، قرارگرفتن در کنار 
همکاران خود و سهیم شدن در دغدغه ها 
و  مسائل  به  کمک  و  آنان  نگرانیهای  و 
عنوان  به  نه  من  بود.  شرکت  مشکلات 
مدیرعامل، بلکه تنها یک عضو از خانواده 
و  هستم  ایران  دخانیات  شرکت  بزرگ 
حداکثر در حد یک سر تیم که در کنار هم 
و دست به دست هم میباید شرکت را از 

این گذرگاه سخت تاریخی عبور دهیم. 
و  پایداری  و  شرکت  فعالیت  تداوم 
در  شرکت  گرفتن  قرار  آن،  سودآوری 
جایگاه واقعی خود در ایران و حتی منطقه 
و  اجتناب از هرگونه خدشه به معیشت 
رفاهی  سطح  بهبود  و  همکاران  زندگی 
و  اقدامات  این  همه  اصلی  غایت  آنان، 

تلاش هایی است که عرض کردم. 
سپاسگزارم  خود  به  همکاران  اعتماد  از 
که  اقداماتی م‌یدانم  پشتوانه  تنها  را  آن  و 
برای سازماندهی مجدد شرکت متناسب با 
در  است،  لازم  فعلی  کار  و  کسب  محیط 
دستورکار قرار گیرد. شرکت عل‌یرغم همه 
دارد  ظرفیت هایی  مشکلات،  و  کاستیها 
بالندگی مجدد  به  اتکاء آن میتوان  که به 
امیدوار بود و در رأس همه این ظرفیت ها 
و  راسخ  اراده  و  عزم  و  سازمانی  تعصب 
باور همکاران به افق های روشن قرار دارد.
خود  خانواده  جمع  به  ا�  مجدد که  این  از 
پایانی  ایام  این  در  و  خوشحالم  برگشتم 
سال و ماه مبارک رمضان با آرزوی قبولی 
فرارسیدن  پیشاپیش  عبادات،  و  طاعات 
و  همکاران  عموم  به  را  باستانی  نوروز 
خانواده های آنان  تبریک عرض میکنم و 
در سال جدید امید، بهروزی، ایامی نیک و 
از  آنان آرزومندم و  برای تمامی  شادکامی 

خداوند متعال مسئلت مینمایم. 
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  گزارش‌ ویژه
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آئین تکریم و معارفه 
مدیران عامل سابق و جدید 

شرکت دخانیات ایران

آئین تکریم و معارفه مدیران عامل سابق و جدید شرکت دخانیات 
بازنشستگی  و  حمایت  صندوق  مؤسسه  مدیرعامل  حضور  با  ایران 
کارکنان فولاد، اعضای هیئت مدیره و نیز جمعی از مدیران این شرکت 

برگزار شد.

آئین تکریم و معارفه مدیران عامل سابق 
صبح  ایران  دخانیات  شرکت  جدید  و 
مدیرعامل  حضور  با  دی،   ۲۳ یکشنبه 
بازنشستگی  مؤسسه صندوق حمایت و 
هیئت‌مدیره  اعضای  فولاد،  کارکنان 
اعضای  نیز  و  صندوق  و  معاونان 
هیئت مدیره، معاونان، مشاوران و جمعی 
امام  سالن  در  شرکت  این  مدیران  از 

برگزار  تهران  دخانیات  مجتمع  علی)ع( 
عنوان  به  امیراسکندری  فرداد  و  شد 
مهدی  جایگزین  و  جدید  مدیرعامل 

آشتیانی معرفی شد.
قرائت  از  بعد  و  مراسم  این  ابتدای  در 
آیاتی از کلام الله مجید و پخش سرود 
مقدس جمهوری اسلامی، حسین علایی؛ 
و  حمایت  صندوق  مؤسسه  مدیرعامل 

بازنشستگی کارکنان فولاد در سخنانی، 
با  خود  اخیر  آشنایی  دوره  با  اشاره  با 
مهدی آشتیانی، از خدمات وی در دوره 
مسئولیت مدیرعاملی این شرکت تشکر 
خود  امیراسکندری  آقای  گفت:  و  کرد 
و  هستند  دخانیات  شرکت  خانواده  از 
موفق  جدید  مسئولیت  در  امیدواریم 

باشند.
وی در ادامه به بیان برخی اولویت‌های 
جمله؛  از  دخانیات  شرکت  پیش‌روی 
و  داخل  در  دخانی  اول  برند  به  تبدیل 
کرد  اشاره  خاورمیانه  در  شده  شناخته 
بیشترین  و گفت: جای تأسف دارد که 
شرکت‌های  اختیار  در  بازار  سهم 
شرکت  سهم  باید  و  است  خارجی 

دخانیات افزایش یابد.
فولاد  بازنشستگی  صندوق  مدیرعامل 
دولت  با  که  ارتباطاتی  در  باید  افزود: 
حاکمیت  توجه  دارد،  وجود  مجلس  و 
کرد؛  جلب  قدیمی  شرکت  این  به  را 
چرا که هم برای امنیت ملی و هم برای 

اعتبار بین‌المللی کشور مهم است.
علایی ضمن تأکید بر ضرورت توجه به 
شرکت،  داخل  در  موجود  ظرفیت‌های 
تولید  به‌روز در  فناوری‌های  از  استفاده 
مشارکتی،  به‌تولید  توجه  و  محصول 
نیروی  حداکثر  بکارگیری  خواستار 
انسانی در خطوط تولید، آموزش نیروی 

انسانی و توجه به تحقیقات بازار شد.
اقتصادی  فعالیت  هر  توسعه  شرط  وی 
و  بازاریابی  بر  تمرکز  را  تولیدی 
درباره  توصیه‌هایی  و  عنوان  صادرات 
عودت  و  دخانیات  شرکت  املاک 

مطالبات شرکت بیان کرد.
بنابراین گزارش سید ابوالحسن رضوی؛ 
دخانیات  شرکت  هیئت‌مدیره  رئیس 
تشکر  با  کوتاهی  سخنان  در  نیز  ایران 
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آشتیانی، وی  مهدی  ارزنده  از خدمات 
متعهد  و  نفس  دارای سلامت  فردی  را 
جدید  مدیرعامل  برای  و  کرد  توصیف 
همه  افزود:  وی  کرد.  توفیق  آرزوی 
مشکلات  حل  آشتیانی  آقای  تلاش 
شرکت بود که به بخشی از اهداف خود 
از مشکلات همچنان  بخشی  و  رسیدند 
با خیر مقدم مجدد  باقی است. رضوی 
به آقای امیراسکندری، آشنایی ایشان با 

وضعیت شرکت و نیز صنعت دخانیات 
عبور  و  برای حل مشکلات  فرصتی  را 

از چالش‌ها بیان کرد.
مهدی آشتیانی؛ مدیرعامل سابق شرکت 
به  سخنانی،  در  نیز  ایران  دخانیات 
پذیرش  زمان  در  شرکت  وضعیت 
مسئولیت در اسفند ۱۴۰۱ اشاره کرد و 
گفت: در این مدت سعی کردیم از توان 
بیشترین  شرکت  داخل  انسانی  نیروی 

استفاده را داشته باشیم و همه همکاران 
در راه همراهی خوبی داشتند.

مواد  وضعیت  امروز  کرد:  اضافه  وی 
بسیار  شرایط  انبار  در  موجود  اولیه 
هم  نقدینگی  نظر  از  و  دارد  خوبی 

وضعیت مناسب است.
در پایان، ضمن اهدای لوح و تجلیل از 
خدمات مهدی آشتیانی، حکم مدیرعامل 

جدید به امیراسکندری اعطا شد.

بازگشت اعتماد به شرکت 
دخانیات، محور اصلی برنامه‌ها

جدید  و  سابق  عامل  مدیران  معارفه  و  تکریم  آئین  در  امیراسکندری 
برنامه‌های  را محور  به شرکت  اعتماد  بازگشت  ایران،  شرکت دخانیات 
در  چه  شرکت  به  اعتماد  بازگشت  و  ایجاد  افزود:  و  کرد  عنوان  خود 

داخل و چه در بیرون، باید محور فعالیت‌های دوره جدید باشد.

»فرداد امیراسکندری«، مدیرعامل جدید 
شرکت دخانیات ایران، یکشنبه، 23 دی 
مدیران  معارفه  و  تکریم  آئین  در  ماه، 
شرکت،  این  جدید  و  سابق  عامل 
ضمن تشکر از حسن اعتماد مدیرعامل 
بازنشستگی  مؤسسه صندوق حمایت و 

تلاش  و  برنامه‌ریزی  فولاد،  کارکنان 
برای تحقق مطلوبات مورد نظر مدیریت 
صندوق را در سایه همکاری و همراهی 
مدیران شرکت را از اولویت‌های دوره 
و ضمن  عنوان  شرکت  مدیریت  جدید 
اشاره  با  و  آشتیانی  خدمات  از  تشکر 

این صنعت  تاریخی شکل‌گیری  به سیر 
در کشور در یک قرن اخیر تأکید کرد: 
توسعه‌گرایی  اصلی  نمودهای  از  یکی 
با  که  بود  عمیقی  حرکت  کشور  در 
اقتصادی  بزرگ  بنگاه  تعدادی  ایجاد 
در  ایران  دخانیات  شرکت  جمله  از 

امیراسکندری بیان کرد:
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ابتدای قرن گذشته آغاز شد و به نحوی 
زیرساخت‌های توسعه اقتصادی ایران بر 

اساس آن بنیان گذاشته شد.  
وی افزود: امروز و درگذر از قریب به 
دخانیات  شرکت  تأسیس  از  سال  نود 
اقتصادی که یک  بنگاه  تنها یک  نه  که 
سرمایه ملی است،  باید آن را متناسب 
با شرایط نوین کسب و کار و به شکلی 
بعد  کنیم.  مجدد  سازماندهی  اقتصادی 
ابتدای  در  حاکمیتی  وظایف  انتزاع  از 
دهه نود و  دوره گذار به فضای جدید 
باید  که  آن‌گونه  شرایط  کار،  و  کسب 
هم  محیطی  شرایط  و  نشد  سازماندهی 
را  شرکت  و  نبود  آماده  کار  این  برای 
با چالش‌های زیادی روبرو کرده است. 
ادامه ضمن برشمردن  امیراسکندری در 
یافتن  شکل  در  دخیل  مختلف  عوامل 
ملی  صنعت  و  شرکت  فعلی  وضعیت 
چالش‌ها  منشأ  کرد:  اظهار  دخانیات 
بیرونی؛  ابعاد  و  دارد  داخلی  جنبه  هم 
موضوعاتی چون وجود رقبای قدرتمند 

بیرونی، قوانین مالیاتی، موضوع قاچاق، 
عدم اصلاح ساختار در شرایط پیش از 
واگذاری در کنار حجم قابل توجهی از 
عوامل دیگر منجر به برخی چالش‌ها از 
نیروی  توجه  قابل  تحمیل حجم  جمله؛ 
بین  مالیاتی  پایه‌ریزی شکاف  و  انسانی 
برندهای ایرانی و خارجی همگی و در 
پذیری  رقابت  قدرت  کاهش  مجموع 
شده  مؤثر  بازار  در  شرکت  تولیدات 

است. 
وی با اشاره به قانون مالیات بر ارزش 
قانونی  ظرفیت‌های  وجود  بر  افزوده 
برای کمک به تولید داخلی اشاره کرد 
مالیات  فعلی  قانون  همین  در  افزود:  و 
برخی  همچنان  نیز  افزوده  ارزش  بر 
وجود  قانونی  پتانسیل‌های  و  مزیت‌ها 
دارد چه این که  برای تولیدات دخانی 
مالیات  درصد   ۵۵ سقف  تا  داخلی 
ارزش افزوده و برای برندهای خارجی 
سقف ۹۵ درصد دیده شده که می‌توان 
از این ظرفیت‌های قانونی به عنون یک 

مزیت در رقابت با شرکت‌های خارجی 
استفاده بهینه کرد. 

به  اعتماد  بازگشت  امیراسکندری 
خود  های  برنامه  محور  را  شرکت 
عنوان کرد و افزود:  ایجاد و بازگشت 
اعتماد به شرکت چه در داخل و چه در 
دوره  در  ها  فعالیت  محور  باید  بیرون 
باید  نخست  درجه  در  باشد.  جدید 
محوری  اصل  بدانند  شرکت  کارکنان 
منافع شرکت است و همه باید خود را 
بعد  در  و  بدانند  مسئول  آن  به  نسبت 
بیرونی هم باید مصرف‌کنندگان با ثبات 
راستا  این  در  باشند؛  مواجه  کیفیت  در 
براساس  باید  شرکت  پژوهشی  هسته 
و  کند  عمل  سلیقه‌ها  نه  استانداردهای 
استانداردهای  براساس  مواد  کیفیت 
تعریف شده در دسترس باشد و  بازار 
دو  این  تا  کند  تجربه  را  دوباره  اعتماد 
در کنار ایجاد اعتماد در توزیع‌کنندگان، 
بتواند مبنایی برای جهش در بازار باشد. 
تبعیضی  بدانند  باید  هم  تأمین‌کنندگان 
منافع شرکت  اولویت  و  نیست  کار  در 
اساس  بر  شرکت  داخلی  ترجیحات  و 
محصول  پایداری  و  قیمت  و  کیفیت 
است و هیچ اولویتی جز منافع شرکت 
سهامداران  ندارد.  اصالت  بین  این  در 
نیز مطمئن باشند که مدیران این شرکت 
آنها  منافع شرکت، کارکنان و  دنبال  به 

هستند. 
امیراسکندری در پایان با تشکر مجدد از 
این  به وی در سپردن مسئولیت  اعتماد 
شرکت قدیمی و تمجید از توانمندی‌های 
ایران،  دخانیات  شرکت  انسانی  نیروی 
بار دیگر بحث عوارض و مالیات کالای 
قانون اشاره و تصریح کرد:  دخانی در 
نباید اجازه داد سلامت در تقابل با این 

صنعت قدیمی قرار گیرد.
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 حوزة  مدیرعامل و هیئت مدیره
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عزلتی‌مقدم عضو هیئت‌مدیره شرکت دخانیات شد
محمد عزلتی‌مقدم، جایگزین نصراله رحمن زنجانی، در هیئت‌مدیره شرکت دخانیات ایران شد.

عنوان  به  عزلتی‌مقدم  محمد  معارفه  آئین 
دخانیات  شرکت  مدیره  هیئت  جدید  عضو 
عضو  زنجانی،  رحمن  نصراله  تکریم  و  ایران 
سابق هیئت‌مدیره، شنبه اول دی‌ماه، با حضور 
مهدی آشتیانی؛ مدیرعامل وقت، سیدابوالحسن 
اعضای  شادابی؛  و  حسنی  و  رئیس  رضوی؛ 
معاون  نوشادی،  پیمان  و  شرکت  هیئت‌مدیره 
اقتصادی و برنامه‌ریزی مؤسسه صندوق حمایت 

و بازنشستگی کارکنان فولاد برگزار شد.

فرداد امیراسکندری، مدیرعامل جدید شرکت دخانیات ایران

حکم  با  امیراسکندری«  فرداد 
صندوق  مؤسسه  مدیرعامل 
بازنشستگی  و  حمایت 
عنوان  به  فولاد،  کارکنان 
دخانیات  شرکت  مدیرعامل 
جایگزین  و  منصوب  ایران 

مهدی آشتیانی شد. 

صندوق  مؤسسه  مدیرعامل  علایی؛  حسین 
در  فولاد،  کارکنان  بازنشستگی  و  حمایت 
عنوان  به  را  امیراسکندری«  »فرداد  حکمی 
منصوب  ایران  دخانیات  شرکت  مدیرعامل 

کرد. 
مهدی   ،1401 اسفندماه  از  و  این  از  پیش 
این  عهده‌دار  ماه،   22 مدت  به  آشتیانی 

مسئولیت بود. 
در سوابق اجرایی امیراسکندری، عضویت در 
هیئت‌مدیره و معاونت اداری و مالی شرکت 

ایمیدرو،  اقتصادی  و  مالی  معاون  دخانیات، 
توسعه  صندوق  مجلس  و  حقوقی  معاون 
مجامع  امور  هماهنگی  دفتر  مدیرکل  ملی، 
دفتر  مدیرکل  صمت،  وزارت  شوراهای  و 
وزارت  شوراهای  و  مجامع  امور  هماهنگی 

بازرگانی به چشم می‌خورد. 
امیراسکندری دارای مدرک فوق لیسانس در 
و  طباطبایی  علامه  دانشگاه  از  اقتصاد  رشته 

دکترای تخصصی مدیریت از دانشگاه صنایع 
و معادن است. 

سابق  عامل  مدیران  معارفه  و  تکریم  آئین 
صبح  ایران،  دخانیات  شرکت  جدید  و 
مدیرعامل  حضور  با  دیماه،   23 یکشنبه 
صندوق فولاد، اعضای هیئت مدیره، معاونان 
امام  سالن  در  شرکت  مدیران  از  جمعی  و 

علی)ع( مجتمع دخانیات تهران برگزار شد.
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نخستین  در  امیراسکندری  فرداد 
شرکت  کارکنان  به  خود  پیام 
تبریک  ضمن  ایران،  دخانیات 
فرارسیدن سالروز میلاد امام علی)ع( 
و روز پدر تأکید کرد: اطمینان دارم 
با لطف و عنایت الهی و اتحاد و 
فعالیت  تداوم  به  می‌توان  همدلی 
به افق‌های  امیدوار بود و  شرکت 

روشن دل بست. 

شرکت  مدیرعامل  امیراسکندری،  فرداد 
به  پیام خود  ایران در  نخستین  دخانیات 
فرارسیدن  تولیدی،   شرکت  این  کارکنان 
پدر  روز  و   علی)ع(  امام  میلاد  سالروز  
همدلی،  کرد:  تصریح  و  گفت  تبریک  را 
شما  اعتماد  و  سازمانی  تعصب  همراهی، 
نسبت به خود که جان  مایه اصلی قبول 
مسئولیت در این شرایط خطیر بود را باور 
در  شرکت  اصلی  سرمایه  را  آن  و  دارم 
غلبه بر چالش‌ها و عبور از شرایط سخت 

می‌دانم و بارها آن را تجربه کرده‌ام.
متن پیام به شرح ذیل است:

خانواده بزرگ شرکت دخانیات ایران

 پیام مدیرعامل شرکت
دخانیات ایران

 به مناسبت ولادت امام 
علی)ع( و روز پدر

همکاران عزیز و ارجمندم 
متقیان؛  مولای  مسعود  میلاد  سالروز 
حضرت  علی)ع( اسوه کار و تلاش، تدبیر 
و  شجاعت  عطوفت،  و  عدالت  تقوا،  و 
گذشت را حضور یکایک شما عزیزان و 
عرض  شادباش  گرانقدرتان  خانواده‌های 

می‌نمایم.
تقارن حضور مجدد در جمع خانواده خود 
با این یوم مبارک موجب مسرت است و 

مایه امید. 
و  سازمانی  تعصب  همراهی،  همدلی، 
اعتماد شما نسبت به خود که جان  مایه 
اصلی قبول مسئولیت در این شرایط خطیر 

اصلی  سرمایه  را  آن  و  دارم  باور  را  بود 
از  عبور  و  چالش‌ها  بر  غلبه  در  شرکت 
شرایط سخت می‌دانم و بارها آن را تجربه 

کرده‌ام.
و  الهی  عنایت  و  لطف  با  دارم  اطمینان 
اتحاد و همدلی می‌توان به تداوم فعالیت 
روشن  افق‌های  به  و  بود  امیدوار  شرکت 

دل بست.
مسمی  که  را  مسعود  روز  این  همچنین 
پدران  عموم  به  هست  هم  پدر  روز  به 
تبریک  شرکت  متعهد  و  سخت‌کوش 
سعادتمندی  سلامتی،  و  می‌نمایم  عرض 
مسئلت  برایتان  را  روزافزون  بهروزی  و 

می‌نمایم.
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نشست بررسی عملکرد ده ماهه نخست و 
برنامه دوماهه پایانی سال 1403 حوزه تولید 
شرکت دخانیات ایران، شنبه 13 بهمن، به 
صورت برخط با حضور فرداد امیراسکندری؛ 
مدیرعامل، فرشید آئینی؛ معاون تولید، فیروزه 
جامعی، معاون بازرگانی، فرخ نعمت خواه؛ 
حوزه  مرکز  رئیس  و  مدیرعامل  مشاور 
آئینی؛  حسین  مدیره،  هئیت  و  مدیرعامل 
رئیس مرکز برنامه‌ریزی و نظارت، مدیران 
مجتمع های تولیدی و مدیران ستادی حوزه 

تولید برگزار شد.
امیراسکندری، مدیرعامل شرکت دخانیات 
ایران در ابتدای این نشست ضمن تشریح 
سال  پایانی  دوماهه  برنامه های  و  اهداف 
شرکت، بر اهتمام همه ارکان جهت تحقق 
حداکثری برنامه تولید در سال جاری و نیز 
سال  در  برنامه محوری  رویکرد  بر  تمرکز 

1404 تأکید کرد.
در ادامه فرشید آئینی، معاون تولید و مدیران 
ده‌ماهه  عملکرد  و  برنامه  درباره  متبوع 
توتون،  خرید  و  کشت  تولید،  حوزه‌های 
تولید  پیش‌بینی  خطوط،  فنی  وضعیت 
وضعیت  نیز  و  سال 1403  پایانی  دوماهه 

بررسی برنامه های حوزه تولید در نشست برخط مدیرعامل  
و مدیران مجتمع های استانی

موجودی مواد اولیه و نیازهای خطوط تولید 
هر مجتمع گزارش مبسوطی ارائه کرد.

همچنین نحوه تأمین برخی مواد اولیه مورد 
نیاز خطوط تولید و برنامه‌های آتی حوزه 

تامین توسط معاون بازرگانی تشریح شد.
مدیران  نشست  این  از  دیگری  بخش  در 
مجتمع‌های گیلان، تهران، آذربایجان غربی، 
به  اصفهان  و  کردستان  مازندران،  گلستان، 
بیان گزارشی از وضعیت حال حاضر خطوط 
تولید، مشکلات و موانع در بخش‌های مالی، 

نیروی انسانی، کشاورزی و... پرداختند. 
دخانیات،  شرکت  مدیرعامل  پایان  در 
ضمن اشاره به نسبت‌های مالی مندرج در 
صورت‌های مالی و راهکارهای بهبود آنها، 
کاهش ضایعات خطوط تولید، انضباط مالی، 
موجود  ظرفیت‌های  تمام  از  بهینه  استفاده 
و  داخلی  سرمایه‌گذاران  جذب  طریق  از 

عملکرد و برنامه‌های حوزه تولید 
دو  در  ایران  دخانیات  شرکت 
بخش تولید سیگارت و کشاورزی 
حضور  با  برخط  نشستی  در 
مدیرعامل،  امیراسکندری؛  فرداد 
معاونان بازرگانی و تولیدو جمعی 
مدیران  و  ستادی  مدیران  از 

مجتمع های استانی بررسی شد.

خارجی، تولید مستمر و پایدار محصولات 
به  پرداخت  بالا،  سود  حاشیه  و  کیفیت  با 
تأمین‌کنندگان  و  مطالبات کشاورزان  موقع 
شرکت، تأمین مستمر و به موقع مواد اولیه 
با کیفیت، بهبود وضعیت فروش محصولات 
و همچنین بهبود وضعیت معیشت و رفاه 
کلان  های  برنامه  و  اهداف  از  را  کارکنان 

سال 1404 عنوان کرد.
بنابراین گزارش پیش از این امیراسکندری 
در نخستین‌ روزهای پذیرش مسئولیت در 
این واحد تولیدی، در اولین نشست خود، 
در جلسه‌ای که با حضور معاون بازرگانی، 
و  بازاریابی  و  ستادی  مدیران  از  جمعی 
مجازی  فضای  بستر  در  استان‌ها  فروش 
برگزار شد، ضمن بیان دیدگاه‌ها و نظرات 
فعالان  مطالبات  و  دغدغه‌ها  شنوای  خود، 

این حوزه بود.
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مالی  و  اداری  سابق  معاون  تکریم  آئین 
شرکت دخانیات ایران و معارفه سرپرست 
جدید این معاونت، دوشنبه 15 بهمن‌ماه، با 
و  مدیرعامل  امیراسکندری؛  فرداد  حضور 
جمعی از معاونان و مدیران برگزار و ضمن 
حسنی«  »محمدحسین  خدمات  از  تجلیل 
»امیر  در دوره مسئولیت، حکم سرپرستی 

میمنت‌آبادی« به وی اعطا شد.
شرکت  مدیرعامل  امیراسکندری،  فرداد 
دخانیات در این مراسم با اشاره به اصرار 
معاونت  از  کناره‌گیری  بر  حسنی  آقای 
این  در  کار  سختی  به  مالی،  و  اداری 
معاونت اشاره کرد و گفت: حضور ایشان 

را در هیئت مدیره مغتنم می‌دانیم.
به  همچنین  دخانیات  شرکت  مدیرعامل 
میمنت‌آبادی  آقای  توانایی‌های  و  تجارب 
این  قطعاً  اینکه  بیان  با  و  کرد  اشاره 

انتصاب سرپرست جدید 
معاونت اداری و مالی شرکت دخانیات 

اداری  معاونت  جدید  سرپرست 
ایران  دخانیات  شرکت  مالی  و 
امیراسکندری،  فرداد  حکم  با 

مدیرعامل شرکت منصوب شد.

گفت:  بود،  خواهد  اثر  منشأ  توانمندی‌ها 
کارکنان  و  مدیران  ویژگی‌های  از  یکی 
و  آنهاست  سازمانی  تعصب  شرکت، 

همواره نشان داده‌اند که همراه هستند.
امیراسکندری با بیان اینکه بعد از اتفاقات 
از  حاکمیتی  امور  انتزاع  و   1391 سال 
این  برای  شرایط  دخانیات،  شرکت 
رقم  دیگری  شکل  به  قدیمی  مجموعه 
خورده، تأکید کرد: در شرایط فعلی نیازمند 
سختکوشی مضاعف همه همکاران هستیم 
ارکان  همدلی  و  اتحاد  با  امیدواریم  و 
با  را  تاریخی  گذار  دوره  این  شرکت، 

موفقیت پشت سر بگذاریم.
در ابتدا فرخ نعمت‌خواه، مشاور مدیرعامل 
هیئت  و  مدیرعامل  حوزه  مرکز  رئیس  و 
مدیره، ضمن تشکر از خدمات آقای حسنی، 
گفت: مدتی که ایشان مسئولیت سنگین این 
همه  باوجود  داشتند،  عهده  بر  را  معاونت 

سختی‌ها دوران بسیار خوبی بود.
آقای  درخشان  سوابق  به  اشاره  با  وی 
اظهار  خیرمقدم،  ضمن  میمنت‌‌آبادی، 
امیدواری کرد حضور و تجربه ایشان اسباب 

خیر و برکت این شرکت قدیمی باشد.

محمدحسین  مراسم،  بعدی  بخش  در 
حسنی، عضو هیئت مدیره و معاون سابق 
اداری و مالی با تشکر از همکاری خوب  
همه مدیران دربخش‌های مختلف به ویژه 
مدیران، معاونان و کارکنان معاونت متبوع، 
بر  که  سنگینی  مسئولیت  وجود  با  گفت: 
بهترین  ولی  می‌کردم،  احساس  دوش 
می‌برم  همراه  به  خود  با  را  کاری  تجربه 
و این دوران را فرصتی بی‌نظیر در فصول 

کاری خود می‌دانم.
از  تشکر  نیز ضمن  میمنت‌آبادی  همچنین 
دخانیات  شرکت  مدیرعامل  اعتماد  حسن 
و  اداری  معاونت  مسئولیت  واگذاری  در 
تحصیلی  و  کاری  سوابق  به  وی،  به  مالی 
خود اشاره کرد و گفت: در طول بیش از 30 
سال گذشته، در بخش‌های مختلف دولتی 
جهاد  وزارت  محاسبات،  دیوان  ازجمله؛ 
کشاورزی، وزارت تعاون، مؤسسه آموزش 
عالی علمی و کاربردی و این اواخر هم به 
عنوان معاون توسعه مدیریت و منابع انسانی 
سازمان آموزش فنی و حرفه‌ای کشور، در 

حال خدمت‌ بوده‌ام.
اداری  حوزه  مسئولیت  اینکه  بیان  با  وی 
جامعه،  انتظارات  و  سنگین  مالی  و 
از ما زیاد  کارکنان، سهامداران و ذینفعان 
مدیریتی،  توان  به  کرد:  تصریح  است، 
علم و تجربه همه همکاران در این مسیر 
نیازمندیم و دست همکاری به سوی شما 
یار  بتوانیم  همکاری  با  تا  می ‌کنیم  دراز 

خوبی برای مجموعه باشیم.
سرپرستی  حکم  نیز  مراسم  پایان  در 
معاونت اداری و مالی به امیر میمنت‌آبادی 

تقدیم شد.
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بازدید مدیران عامل صندوق بازنشستگی فولاد و شرکت دخانیات از انبارهای هشتگرد

پیام مدیرعامل شرکت دخانیات به‌مناسبت فرارسیدن یوم‌الله 22 بهمن

حسین علایی؛ مدیرعامل مؤسسه صندوق 
حمایت و بازنشستگی کارکنان فولاد به 
مدیرعامل  امیراسکندری،  فرداد  همراه 
شرکت دخانیات از مجموعه انبارهای این 

شرکت در هشتگرد بازدید کردند. 
معاون  نوشادی؛  پیمان  بازدید  دراین 

فرداد امیراسکندری در پیامی فرارسیدن یوم‌الله 22 
بهمن و پیروزی انقلاب اسلامی را تبریک گفت.

در  ایران   مدیرعامل شرکت دخانیات  امیراسکندری،  فرداد 
سالروز  بهمن؛   22 یوم‌الله  فرارسیدن  تبریک  ضمن  پیامی 
پیروزی انقلاب اسلامی، تأکید کرد:  خانواده بزرگ شرکت 
دخانیات ایران در این ایام خطیر از عمر پرفراز و نشیب شرکت 

نعمت  فرخ  فولاد،  صندوق  اقتصادی 
حوزه  مدیر  و  مدیرعامل  مشاور  خواه؛ 
مدیرعامل و هئیت مدیره، فرشید آئینی؛ 
و  ایران  دخانیات  شرکت  تولید  معاون‌ 
مدیران پشتیبانی شرکت و دفتر بازاریابی 

و فروش البرز نیز حضور داشتند.

همچون گذشته با اتحاد، همدلی، وفاق، صبر و پایداری و تلاش 
روزافزون در عرصه تولید و  ارزش‌آفرینی، پاسدار آرمان‌های 
راه  گرانقدر  شهیدان  نام  و  یاد  و  است  اسلامی  انقلاب  راستین 

استقلال و آزادی را گرامی می‌دارد.
متن پیام به شرح ذیل است:

به نام خدا
گرامی می‌داریم 22 بهمن؛ سالروز پیروزی انقلاب اسلامی ایران را و درود می‌فرستیم به روح پرفتوح رهبر کبیر و 
بنیانگذار انقلاب اسلامی ایران حضرت امام خمینی)ره( و بر روان پاک شهیدان راه آزادی و استقلال و مدافعان میهن 

عزیزمان ایران که جان خویش را در طبق اخلاص نهادند و نثار آرمان‌های بلند خویش کردند.
پاسداشت این از جان‌گذشتگی‌ها و فداکاری‌ها و استمرار راه آن بلندهمتان جاوید نام، جز از راه تلاش و کوشش 

هوشمندانه در ‌کار و تولید و کسب استقلال اقتصادی، ممکن نخواهد بود.
خانواده بزرگ شرکت دخانیات ایران در این ایام خطیر از عمر پرفراز و نشیب شرکت همچون گذشته با اتحاد، 
همدلی، وفاق، صبر و پایداری و تلاش روزافزون در عرصه تولید و  ارزش‌آفرینی، پاسدار آرمان‌های راستین انقلاب 

اسلامی است و یاد و نام شهیدان گرانقدر راه استقلال و آزادی را گرامی می‌دارد.
                                                                            فرداد امیراسکندری

                                                  مدیرعامل و نایب رئیس هیئت‌مدیره شرکت دخانیات ایران
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خبرنامه شرکت دخانیات ایران/سال اول/شماره چهارم )پیاپی 39( خبرنامه شرکت دخانیات ایران/سال اول/شماره چهارم )پیاپی 39(  

نشست مشترک رئیس مرکز برنامه‌ریزی و نظارت بر 
امور دخانیات و مدیرعامل شرکت دخانیات ایران

دیدار مدیران عامل شرکت دخانیات ایران و جی‌تی‌آی پارسیان

رئیس مرکز برنامه‌ریزی، ساماندهی و نظارت بر امور دخانیات و مدیرعامل شرکت 
دخانیات ایران در نشستی مشترک، درباره شرایط فعلی صنعت دخانیات و این شرکت 

قدیمی بحث و تبادل نظر کردند.

مونا ابروفراخ، رئیس مرکز برنامه‌ریزی، ساماندهی و نظارت بر امور دخانیات وزارت 
صمت؛ دوشنبه 15 بهمن با حضور در شرکت دخانیات ایران، با فرداد امیراسکندری، 

مدیرعامل این شرکت دیدار کرد.
رو  پیش  مشکلات  حاضر،  حال  وضعیت  از  گزارشی  امیراسکندری  جلسه  این  در 

پارسیان  جی‌تی‌آی  شرکت  مدیرعامل 
ایران،  دخانیات  شرکت  در  حضور  با 
این  مدیرعامل  امیراسکندری،  فرداد  با 

شرکت دیدار کرد.

از  کوتاهی  مدت  گذشت  به  توجه  با 
انتصاب مدیران عامل دو شرکت جی‌تی‌آی 
بیشتر  نشست  این  دخانیات،  و  پارسیان 

جنبه معارفه و آشنایی داشت. 
دیدار  این  در  شرکت  دو  عامل  مدیران   
آی  تی  جی  مدیرعامل  حبیبی؛  امین  که 
و  اداری  معاون  آبادی؛  میمنت  پارس، 
فرشید  و  بازرگانی  معاون  جامعی؛  مالی، 

ایران  دخانیات  شرکت  مبتلابه  مسائل  و 
ارائه کرد و سپس معاونان شرکت نیز به 
برای  راهکارها  و  پیشنهادات  برخی  بیان 
بهبود شرایط و پیشبرد امور جاری و نیز 

برنامه‌های آتی طرح کردند.
خانم ابروفراخ نیز در این نشست آمادگی 
مرکز برنامه‌ریزی، ساماندهی و نظارت بر 
امور دخانیات را برای هرگونه مساعدت 
و همکاری جهت حل مشکلات شرکت 

دخانیات ایران اعلام کرد.

آئینی؛ معاون تولید، فرخ نعمت خواه؛ مشاور مدیرعامل و مدیر حوزه مدیرعامل و 
هیئت مدیره و جمعی از مدیران شرکت دخانیات نیز حضور داشتند، درباره تحکیم 
ارتباطات، گشترش همکاری ها و بهره گیری از ظرفیتهای دو مجموعه تأکید کردند.
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خبرنامه شرکت دخانیات ایران/سال اول/شماره چهارم )پیاپی 39( خبرنامه شرکت دخانیات ایران/سال اول/شماره چهارم )پیاپی 39(  

پیام مدیریت ارتباطات و امور بین‌الملل به مناسبت میلاد حضرت مهدی)عج(

نشست اعضای شورای اسلامی کار با مدیرعامل شرکت دخانیات

بسم الله الرحمن الرحیم 
و نرید ان نمن علی الذین استضعفوا فی الارض و نجعلهم ائمة و نجعلهم الوارثین

فرجه(  الله  )عج  موعود  مهدی  حضرت  بشریت،  عالم  منجی  خجسته‌زادروز  شعبان؛  نیمه 
یادآور وعده صادق الهی در عزت بخشیدن به مستضعفان و یاری دهنده ایشان است.
امروز وظیفه یکایک ما منتظران آن حضرت، حرکت جهادگون و تلاش مضاعف برای 

بالندگی و عزت اسلام و نظام اسلامی؛ این یادگار ارزشمند شهیدان، است.
این روز مبارک که نقطه عطف تاریخ بشریت است، را به تمام همکاران محترم خود 
در شرکت دخانیات ایران تبریک و شادباش عرض کرده و از خداوند رحمان، تعجیل 
در فرج آن حضرت و نیز توفیق همراهی و یاری ایشان در همه حال را مسئلت داریم.

ایران، یکشنبه 28  اعضای شورای اسلامی کار شرکت دخانیات 
بهمن، با فرداد امیراسکندری، مدیرعامل دیدار کردند.

در این دیدار که میمنت آبادی، معاون اداری و مالی، نعمت خواه، 
مدیره،  هیئت  و  مدیرعامل  حوزه  رئیس  و  مدیرعامل  مشاور 

شجاعی، مدیر منابع انسانی و نماینده کارفرما درشورای اسلام‌ی 
انتصاب  تبریک  ضمن  شورا  اعضای  داشتند،  حضور  نیز  کار 
و  همدلی  با  کردند  امیدواری  ابراز  شرکت،  جدید  مدیرعامل 
همکاری همه‌ کارکنان این مجموعه، شرکت به روزهای پررونق 
و موفق گذشته بازگشته و در دوره جدید مدیریتی، اعتماد از 

دست‌رفته‌ ذینفعان و مشتریان به این شرکت قدیمی بازگردد.
تعامل  و  همراهی  اهمیت  و  ضرورت  همچنین  شورا  اعضای 
اداره  و  مشکلات  حل  برای  را  شورا  و  شرکت  مدیریت  میان 
امور شرکت یادآور شدند و تأکید کردند که همدلی و برادری 

و پرهیز از حاشیه‌ها، رمز موفقیت شرکت است.

اعضای شورای اسلامی کار شرکت دخانیات در نشستی 
با مدیرعامل، ضمن تبریک انتصاب ایشان، به بیان برخی 
نیز تبادل نظر درباره مهم‌ترین  از مطالبات کارکنان و 

موضوعات و مسائل حال حاضر شرکت پرداختند.
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خبرنامه شرکت دخانیات ایران/سال اول/شماره چهارم )پیاپی 39( خبرنامه شرکت دخانیات ایران/سال اول/شماره چهارم )پیاپی 39(  

بازدید سرزده و دیدار مدیرعامل شرکت با مدیران و کارکنان 
حوزه ستادی

فرداد امیراسکندری، مدیرعامل شرکت دخانیات، سه شنبه 30 بهمن، در بازدیدی سرزده از حوزه ستادی شرکت، ضمن دیدار با 
مدیران و کارکنان، صمیمانه با آنها گفت‌‌وگو کرد و از نزدیک در جریان مشکلات، مطالبات و پیشنهاداتشان برای بهبود روندها 

قرار گرفت.
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خبرنامه شرکت دخانیات ایران/سال اول/شماره چهارم )پیاپی 39( خبرنامه شرکت دخانیات ایران/سال اول/شماره چهارم )پیاپی 39(  

تدوین سند جامع صنعت دخانیات

شرکت  مدیرعامل  امیراسکندری،  فرداد 
همراه  به  اسفند،   11 شنبه  دخانیات، 
فرشید  و  هیئت مدیره  عضو  عزلتی مقدم، 
استان  در  حضور  با  تولید  معاون  آئینی، 

کردستان، از کارخانه سقز بازدید کرد.
در  بازدید  این  جریان  در  امیراسکندری 
نشستی که محسن بیگلری، نمانیده مردم سقز 

امیراسکندری در بازدید از کارخانه سقز عنوان کرد:

و بانه در مجلس شورای اسلامی، ضیاءالدین 
نعمانی، فرماندار ویژه این شهرستان و عیسی 
کرمی، مدیر مجتمع دخانیات کردستان نیز 
حضور داشتند، در سخنانی به وضعیت امروز 
و شرایط سخت شرکت از جمله بدهی های 
مالیاتی، مشکلات تأمین مواد اولیه، مسدودی 
ترخیص  و  ارز  تخصیص  فرایند  حساب ها، 
کالا از گمرکات و ... اشاره کرد و گفت: به 
دلیل نحوه واگذاری، از سال 91 این شرکت 
در مسیر سراشیبی قرار گرفت و سهم بازار 
خود را از دست داد. در این مدت متأسفانه 
ارزش برند ما به عنوان یک دارایی پنهان از 

دست رفته است.
اعتبار  به  خارجی  شرکت‌های  افزود:  وی 
کشور  داخل  در  ایران  دخانیات  شرکت 
بعد  اما  بودند،  گرفته  مجوز  و  یافته  حضور 
به آنها اجازه تولید مستقل داده  از سال 91 
شد، در حالی که نیمی از درآمد ما از محل 
تولید مشارکتی بود و بخش زیادی از نیروی 
انسانی ما نیز به دلیل فعالیت در خطوط تولید 

مشترک، جذب شده بودند.

بیان  با  ایران  دخانیات  شرکت  مدیرعامل 
می‌توانستیم  درآمد  این  محل  از  اینکه 
خطوط  و  کرده  خلق  جدیدی  دارایی‌های 
تولید جدید را راه‌اندازی کنیم، اظهار کرد: 
با وجود اینکه واگذاری با این هدف شکل 
در  و  شده  رقابتی  بازار  وارد  ما  که  گرفت 
قالب قانون تجارت اداره شویم، ولی مجدد 
دیوان رأی داد که این شرکت دولتی است 
درگیر  ما  رقابتی،  پیچیده  بازار  این  در  و  

قوانین و مقررات دولتی هستیم. 
دخانیات  شرکت  هیئت‌مدیره  رئیس  نایب 
تصریح  خود  سخنان  از  دیگری  بخش  در 
کرد: امروز دغدغه اصلی ما حفظ و صیانت 
پرداخت  و  موجود  دارایی‌های  و  اموال  از 
متأسفانه  است.  کارکنان  مزایای  و  حقوق 
دارایی‌های  و  اموال  از  بخشی  این وجود  با 
اما  است،  رفتن  بین  از  حال  در  ما  اصلی 
کارکنان،  معیشت  به  توجه  ما  اولویت 
تعهداتمان  انجام  و  مزایا  و  پرداخت حقوق 
به کشاورزان است که خوشبختانه بخشی از 
بدهی‌ها پرداخت شده و امیدواریم تا پایان 
سال بخش قابل توجهی از  تعهدات خود به 

کشاورزان سراسر کشور را انجام دهیم.
همه  وجود  با  کرد:  اضافه  امیراسکندری 
حال  در  گمرک  از  اولیه  مواد  مشکلات، 
میلیون   11 توانستیم  اخیراً  و  است  ترخیص 
پایان  تا  باید  دلار تخصیص ارز بگیریم که 
سال و قبل از پایان مهلت آن را جذب کنیم. 

دخانیات  شرکت  مدیرعامل 
ایران در بازدید از کارخانه سقز، 
استفاده  برای  ما  مدل  کرد:  تأکید 
شرکت،  خالی  ظرفیت‌های  از 
امروز  ما  است؛  سرمایه  جذب 
برای سرمایه‌گذاری  مازادی  منابع 
سرمایه‌گذاری  از  ولی  نداریم، 
استقبال می‌کنیم و  به زودی اسناد 
تولید  برای  فراخوان  به  مربوط 
دیگر  و  خوی  سقز،  در  مشترک 
استان‌ها را آماده می‌کنیم؛ برنامه ما 
استفاده بهینه از دارایی‌ها و اموال 

شرکت است.

صنعت  و  سلامت  میان  تقابل 
قاچاق  افزایش  به  دخانیات، 
منجر می‌شود و وضع مالیات‌های 
سنگین به نفع قاچاقچیان است و 
در بازار رقابتی توازن به نفع آنها 

رخ داده است.
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خبرنامه شرکت دخانیات ایران/سال اول/شماره چهارم )پیاپی 39( خبرنامه شرکت دخانیات ایران/سال اول/شماره چهارم )پیاپی 39(  

همکاران ما در بخش فروش نیز تلاش دارند 
که برنامه‌های جدیدی در بازار و نظام توزیع 

را دنبال کنند.
در  ایران  دخانیات  شرکت  مدیرعامل 
استفاده  برای  ما  مدل  کرد:  تأکید  ادامه 
جذب  شرکت،  خالی  ظرفیت‌های  از 
مازادی  منابع  امروز  ما  است؛  سرمایه 
از  ولی  نداریم،  سرمایه‌گذاری  برای 
به  و   می‌کنیم  استقبال  سرمایه‌گذاری 
زودی  اسناد مربوط به فراخوان برای تولید 
مشترک در سقز، خوی و دیگر استان‌ها را 
از  بهینه  استفاده  ما  برنامه  می‌کنیم؛  آماده 

دارایی‌ها و اموال شرکت است.
از  استفاده  دنبال  به  ما  کرد:  تصریح  وی 
روش‌های نوین تأمین مالی از جمله اوراق، 
برنامه‌ای  البته  که  هستیم،   ... و  صکوک 

میان‌مدت و بلندمدت است.
امیراسکندری با بیان اینکه شرکت دخانیات 
اقتصادی  بنگاه  یک  و  ملی  سرمایه  یک 
در  شرکت  این  کرد:  اظهار  است،  بزرگ 
تنها  نه  بزرگ،  شرکت‌های  معدود  کنار 
یک  بنگاه اقتصادی که یک نهاد توسعه‌ای 

بوده‌اند که وظیفه ما صیانت از آنهاست. 
مدیرعامل شرکت دخانیات ایران در بخش 
دیگری از سخنان خود یادآور شد: صنعت 
دخانیات علیرغم قدمت 90 ساله، گویی در 
سال 91 متولد شده است. ما در فضای جدید 
کسب و کار و رقابت، خلأ قانونی داریم و 
متأسفانه در طی یک دهه گذشته این صنعت 
بر محوریت سلامت مدیریت شده است. ما 
معتقدیم که این صنعت نیازمند سندی جامع 
اشتغال،  جمله؛  از  مباحثی  آن  در  که  است 
و  قاچاق  کشاورزی،  مالیاتی،  درآمدهای 

سلامت دیده شود.
صنعت  بر  که  سنگینی  مالیات‌های  به  وی 

بودجه‌های  و  توسعه  برنامه  در  دخانیات 
سنواتی وضع شده اشاره کرد و یادآور شد: 
تقابل سلامت و صنعت دخانیات، به افزایش 
قاچاق منجر می‌شود و مالیات‌های سنگین به 
نفع قاچاقچیان است و در بازار رقابتی توازن 

به نفع آنها رخ داده است.
در  اینکه  بیان  با  پایان  در  امیراسکندری 
دخانیات  صنعت  جامع  سند  تهیه  حال 
کشاورزی  حوزه  به  هم  گریزی  هستیم، 
زد و گفت:  تقریباً 90 سال دخانیات ایران 
بوده و  این صنعت  متولی حوزه کشاورزی 
در وزارت جهاد کشاورزی اساساً دپارتمانی 
ندارد. شرکت  تنباکو وجود  و  توتون  برای 
حاکمیتی  وظایف  همچنان  امروز  دخانیات 
که  می‌دهد  انجام  را  کشاورزی  حوزه  در 
حوزه‌های  در  وزارتخانه  این  داریم  انتظار 
برداشت  و  کاشت  و  بذر  تولید  تحقیقات، 

مسئولیت بپذیرد.
بنابراین گزارش در ابتدای این نشست، عیسی 

کردستان  دخانیات  مجتمع  مدیر  کرمی، 
ساخت  روند  از  گزارشی  خیرمقدم،  ضمن 
سالن کارخانه سیگارت‌سازی سقز  که امروز 
نزدیک به 16 درصد پیشرفت داشته، ارائه و 
تأکید کرد که سقز بهترین مکان برای تولید 

محصول برای صادرات است.
محسن بیگلری، نمانیده مردم سقز و بانه در 
بیان  با  سخنانی  در  اسلامی  شورای  مجلس 
اینکه دخانیات زمانی کلید توسعه کردستان 
موقع  به  کارخانه  اگر  کرد:  اظهار  بوده، 
از  زیادی  تعداد  امروز  بود،  راه‌اندازی شده 
کار  مشغول  آن  در  شهرستان  این  جوانان 

بودند.
وی با تشکر از مدیرعامل شرکت دخانیات 
به دلیل سفر به این استان و بازدید از سقز، 
تیم  توانمندی  با  یادآور شد: مطمئن هستیم 
این  دوباره  رشد  شاهد  مدیریتی،  جدید 
شرکت و راه‌اندازی کارخانه سقز، خواهیم 
خصوصی  بخش  جذب  طریق  از  بود. 

می‌توان کارهای بزرگی انجام داد.
نعمانی، فرماندار ویژه شهرستان سقز نیز در 
عدم  علل  بررسی  بر  تأکید  ضمن  سخنانی 
پیشرفت پروژه دخانیات سقز، بررسی مجدد 
طرح توجیهی و ادامه کار عمرانی مجتمع را 

خواستار شد.

سال  از  واگذاری،  نحوه  دلیل  به 
91 این شرکت در مسیر سراشیبی 
قرار گرفت و سهم بازار خود را از 
دست داد. در این مدت متأسفانه 
ارزش برند ما به عنوان یک دارایی 

پنهان از دست رفته است
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آیین معارفه سرپرست جدید معاونت 
بازرگانی با حضور مدیرعامل

 به گزارش مدیریت ارتباطات 
مراسم  بین الملل،  و  امور 
جدید  سرپرست  معارفه 
شرکت  بازرگانی  معاونت 
دخانیات ایران شنبه ۱۸ اسفند، 
امیراسکندری  با حضور فرداد 
سپهر«  »وحید  حکم  و  برگزار 

به وی اعطا شد.

معاونت  جدید  سرپرست  معارفه  مراسم 
 ۱۸ شنبه  ایران  دخانیات  شرکت  بازرگانی 
اسفند، با حضور فرداد امیراسکندری برگزار 

و حکم »وحید سپهر« به وی اعطا شد.
این  در  ایران  دخانیات  شرکت  مدیرعامل 
تامین   و  فروش  شرایط  به   اشاره  با  مراسم 
و  کرد  بیان  ناگزیر  را  تغییرات  شرکت، 
گفت: سمت‌ها ماندگار نیست و جابجایی‌ها 

گاهاً لازم و اجتناب‌ناپذیر است‌.
مهم  حوزه  دو  مسئولیت  اینکه  بیان  با  ️وی 
بوده،  نفر  یک  عهده  بر  فروش  و  تأمین 

تصریح کرد:  متاسفانه آمار فروش در سال 
جاری پایین‌ترین میزان در سال‌های گذشته 

بوده است.
کرد:  اضافه  دخانیات  شرکت  ️مدیرعامل 
تامین مواد اولیه دغدغه جدی امروز ماست. 
مواد  تامین  فرایند  در  را  گسستی  متاسفانه 
با  توتونی  اقلام  تأمین  در  و   شاهدیم  اولیه 
مواجهه‌ایم  تولید  حوزه  در  بالایی  ریسک 
که امیدواریم با تامین منابع مالی لازم، اقلام 

گمرک ترخیص شود. 
️امیراسکندری با اشاره به بدهی‌های سنگین 
تأکید  مالیاتی  بدهی‌های  ویژه  به  شرکت 
کرد:  نیازمند اصلاح رویه در تامین فروش 
عمده  و  مویرگی  توزیع  هستیم؛  توزیع  و‌ 
نسبت به سال قبل کاهش زیادی داشته است 
از  باشیم.  داشته  اساسی  برنامه‌ریزی  باید  و 
طرفی ضروریست به تحقیقات بازار اهمیت 

بیشتری بدهیم.
وی ضمن معرفی  وحید سپهر؛ گفت: ایشان 
سالیان گذشته نماینده سهام وزارت صمت 
در  و   بوده‌اند  دخانیات  شرکت  مجامع  در 
وزارت  و  بازرگانی  وزارت  مجامع  دفتر 
هیئت  رئیس  و  کرده‌اند  خدمت  صمت 
نیز  ایمدرو  شرکت‌های  از  یکی  مدیره 
بوده‌اند و فعلا در ساختار موجود، سرپرست 

معاونت بازرگانی هستند.
در ادامه معاونین و مدیران حاضر در جلسه 
به بیان نظرات و دیدگاه های خود پرداختند.

سپس وحید سپهر، در سخنانی با بیان اینکه 
‌تمام‌ توان خود را برای اعتلای شرکت بکار 
خواهم گرفت،  گفت: با مسائل شرکت از 

سال ۸۹ تقریبا آشنا هستم.
دماسنج  را  بازرگانی  حوزه  پایان  در  ️وی 
شرکت بیان کرد که تمامی تلاش‌ها در این 

حوزه تجلی پیدا می‌کند.
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گفتگوی   حـوزة بین‌الملل
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به گزارش سیاست دیلی )Siasat Daily(، عربستان سعودی فروش 
محصولات دخانی را در فروشگاه‌های مواد غذایی ، کیوسک‌ها و 

بازارهای مرکزی ممنوع کرد.
و  پیشنهادات  از  گسترده‌ای  مجموعه‌  از  بخشی  اقدام  این 
در  و سایر محصولات  فروش سیگار  تنظیم  برای  پیش‌نویس‌ها 

لایحه‌ای  از  دولتی(  )دومای  روسیه  پارلمان  در  احزاب  تمامی 
حمایت می‌کنند که به‌طور کامل دستگاه‌های ویپ )سیگارهای 

الکترونیک( و محصولات مرتبط را ممنوع می‌کند. 
به گزارش بن اینتل نیوز )Ben Intel News( ویچسلاو ولودین، 
رئیس دومای دولتی، در ۲۸ ژانویه اعلام کرد که دومای دولتی 
برای ممنوعیت فروش ویپ‌ها در  از لایحه‌ای  به‌طور یکپارچه 

فدراسیون روسیه حمایت خواهد کرد.

ممنوعیت فروش سیگار در کیوسک‌ها و فروشگاه‌های مواد غذایی

روسیه  قانون ممنوعیت سیگارهای الکترونیکی را اعمال می‌کند
تصمیم  این  از  جناح‌ها  همه  که  است  بسیار خوب  گفت:  وی 
این  تا  شویم  گفتگو  وارد  دولت  با  باید  ما  می‌کنند.  حمایت 
ابتکار قانونی را پیش ببریم. بنابراین، بیایید با هم متحد شویم و 

تلاش‌هایمان را یکی کنیم. 
ویچسلاو ولودین در ادامه تأکید کرد که مایل است قانون‌گذاران، 

این لایحه را با هدف تصویب از طریق پارلمان پیش ببرند. 
این اقدام پس از تلاش‌های قبلی، از جمله لایحه‌ای که در ماه 
مه ۲۰۲۴ معرفی شد و از آن زمان برای دستیابی به اجماع بین 

احزاب اصلاح شده است.
دولتی  آژانس  بنادزور،  روسپاتر  توسط  همچنین  پیشنهاد  این 

مسئول حفاظت از مصرف‌کننده و رفاه، حمایت شده است.
رئیس  متلف،  آرتیوم  ممنوعیت،  این  حامی  نمایندگان  میان  در 
کمیته سیاست جوانان، در کانال تلگرام خود نوشت که او یکی از 
نویسندگان قانون پیشنهادی است که تولید داخلی را نیز ممنوع 

می‌کند.
Tobacco Journal International :منبع

مراکز تجاری است. یکی از پیشنهادات کلیدی الزام به مخفی بودن 
کامل محصولات دخانی از دید مشتریان است.

همچنین اقلام دخانی باید در کشوهای بسته نگهداری شوند که 
مطابق با استانداردهای تعیین‌ شده توسط سازمان غذا و داروی 

عربستان سعودی )SFDA( باشند.
علاوه بر این، فروش سیگار تنها به افراد ۱۸ سال به بالا مجاز خواهد 
بود و فروشندگان موظفند پیش از تکمیل هرگونه معامله مرتبط با 
محصولات دخانی، سن خریدار را از طریق کارت شناسایی تأیید 
کنند. همچنین، هشدارهای واضح درباره مضرات سیگار باید در 

نزدیکی صندوق‌های پرداخت نمایش داده شوند.
افزون بر این، ممنوعیت کامل تبلیغات و ترویج سیگار را معرفی 
‌کنند و همچنین قانون منع سیگار کشیدن را در مراکز تجاری اعمال 
خواهند کرد. در این مراکز باید تابلوهای »سیگار کشیدن ممنوع« را 

به‌صورت واضح در دید همگانی قرار گیرد.
Tobacco Journal International :منبع
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کشف حقیقت 
درباره مصرف دخانیات 

با استفاده از فاضلاب
کانابیس  و  نیکوتین  سیاست  مرکز 
دانشگاه کالیفرنیا در مرسد )UCM( یک 
همکاری نوآورانه را بامحققان دانشگاهی 
سلامت  می‌توانند  که  است  کرده  آغاز 
نمونه‌های  با  را  جامعه  یک  عادات  و 

فاضلاب انسانی ردیابی کنند.
 این پروژه که قرار است تا تابستان امسال 
کند،  راه‌اندازی  آزمایشی  برنامه  یک 
مصرف  سطح  و  روندها  تعیین  بهدنبال 
سن‌خواکین  دره  جوامع  در  نیکوتین 
آمریکا-  متحده  ایالات  در  )دره‌ای 
مواد  تحلیل  و  تجزیه‌  طریق  از  کالیفرنیا( 

شیمیایی در فاضلاب است.
از  فاضلاب  جمع‌آوری  با  پروژه  این 
استانیسلاس  و  مرسد  شهرستان‌های 

 UCM دانشگاه  محوطه  از  همچنین  و 
فاضلاب  نمونه‌های  شد.  خواهد  آغاز 
چندین  طی  نیکوتین  متابولیت‌های  برای 
محققان  تا  می‌شوند  تحلیل  و  تجزیه‌  ماه 
را  مصرف  الگوهای  و  روندها  بتوانند 

مشاهده کنند.
محیط  مهندس  ناتون،  کالین  پروفسور 
»شما  گفت:   UCM دانشگاه  ‌زیست 
در  نیکوتین  مصرف  که  ببینید  می‌توانید 
زمان‌های خاصی از سال در حال افزایش 
یا کاهش است. همچنین می‌توان مشاهده 
کرد که غلظت‌ها افزایش یا کاهش داشته 

وآیا مداخلات شما مؤثر بوده‌ یا خیر«.
درباره  داده  جمع‌آوری  سنتی  روش‌های 
و  نظرسنجی‌ها  مانند  نیکوتین،  مصرف 

تماس‌های تلفنی، اغلب با نرخ پاسخ‌دهی 
با  ارتباط  برقراری  در  ودشواری  پایین 
گروه‌های دشوار دسترسی مواجه هستند. 
مطالعه  این  در  داده‌های جمع‌آوری‌ شده 
محلی،  عمومی  بهداشت  آژانس‌های  به 
کنترل  محققان  و  اجتماعی  سازمان‌های 
تصمیمات  تا  می‌کند  کمک  دخانیات 

بگیرند. آگاهانه‌تری 
بهداشت  استاد  دورازو  آرتورو  پروفسور 
شکاف‌های  همچنان  »ما  گفت:  عمومی 
دقیق  اندازه‌گیری‌های  در  قابل‌توجهی 
می‌کشند  سیگار  که  افرادی  تعداد  از 
دره  در  دخانی  محصولات  سایر  از  یا 
این  داریم.  می‌کنند،  استفاده  سن‌خواکین 
مطالعه می‌تواند به پر کردن این شکاف‌ها 

کمک کند«.
وی افزود که این تحقیق ممکن است در 
آینده به بررسی سایر مواد مانند کانابیس، 

الکل یا فنتانیل نیز گسترش یابد.
tobaccoreporter :منبع
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ادامه‌ گرایش به سیگارهای ارزان
بسیاری از شرکت‌های تولید سیگار برای 
به  مجبور  فروش،  کاهش حجم  با  مقابله 
سود  حاشیه‌  تا  هستند  قیمت‌ها  افزایش 
مورد نیاز خود را حفظ کنند. این موضوع، 
همراه با افزایش مداوم مالیات‌های فدرال 
باعث شده است که خرید یک  ایالتی،  و 
پاکت سیگار در آمریکا بسیار گران شود.
از  سیگاری  افراد  از  بسیاری  نتیجه،  در 
برندهای پریمیوم سنتی فاصله گرفته و به 

tobaccoreporter :منبع

سمت سیگارهای ارزان‌تر روی آورده‌اند.
دخانیات  مالی  مدیر  وووس،  واسیلیس 
ژاپن اینترنشنال )JTI(، اعلام کرد که انتظار 
سهم  همچنان  گران‌قیمت  برندهای  دارد 
اگر  حتی  بدهند،  دست  از  را  خود  بازار 
یابد.  بهبود  مصرف‌کنندگان  خرید  قدرت 
سال 2027، سهم  تا  که  کرد  پیش‌بینی  او 
سیگارهای ارزان‌تر در بازار آمریکا به بیش 

از 42 درصد خواهد رسید.

خرید  گذشته  سال  جی‌تی‌آی  شرکت 
وکتور گروپ  آمریکایی  دخانیات  شرکت 
را تکمیل کرد که سهم این شرکت از بازار 
سه‌ماهه‌  تا  را  ارزان  فوق‌العاده  سیگارهای 
چهارم سال 2024 به 40 درصد افزایش داد.
پایدار است  وووس گفت: این یک روند 
یابد. ادامه  زمان  طول  در  داریم  انتظار  و 
وی در ادامه  افزود افزایش شدید قیمت‌ها 
همچنان باعث خواهد شد مصرف‌کنندگان 
به سیگارهای ارزان‌تر روی بیاورند، روندی 
اختلاف  که  بازارهایی  از  بسیاری  در  که 
قیمت زیادی بین محصولات وجود دارد، 

قابل مشاهده است.
دخانیات  صنعت  بزرگ  شرکت‌های 
 )BAT( بی‌ای‌تی  و   )Altria( آلتریا  مانند 
از  گرفتن  فاصله  روند  این  که  امیدوارند 
برندهای پریمیوم موقتی باشد و با کاهش 
اقتصادی، متوقف شود. شرکت  فشارهای 
بخش  در  محصولی  هیچ  که  بی‌ای‌تی 
سیگارهای ارزان‌قیمت ندارد، سال گذشته 
شاهد کاهش 10.1 درصدی حجم فروش 

خود در بازار آمریکا بود.

ممنوعیت سیگارهای الکترونیکی یک بارمصرف در فرانسه
فرانسه،  سنای  مجلس  در  نهایی  رأی  با 
پارلمان این کشور سیگارهای الکترونیکی 

یک‌بار مصرف را ممنوع کرد. 
تبدیل  از  نگرانی  دلیل  به  ممنوعیت  این 
برای  دروازه‌ای  به  سیگارها  این  شدن 
آسیب‌های  و  سیگار  به  نوجوانان  اعتیاد 

زیست‌محیطی اعمال شده است. 
فرانسه دومین کشور در اتحادیه اروپاست 
که چنین ممنوعیتی را اجرا می‌کند و پس 

از بلژیک به این روند پیوست.
نویسنده  قانون‌گذارو  پاسکینی،  فرانچسکا 
این لایحه گفت: »این یک پیروزی بزرگ 

در دو جبهه است که درآن مبارزه می‌کردیم: 
یکی مبارزه زیست‌محیطی علیه باتری‌های 
لیتیومی آلاینده این سیگارها و دیگر مبارزه 

برای حفظ سلامت دانش‌آموزان ما.
میشل لازانا، یکی دیگر از قانون‌گذاران، در 
کار  یک  »این  نوشت:   X اجتماعی  شبکه 
منتظر  اکنون  و  است  فرابخشی  برجسته 
تصویب نهایی این قانون و اجرای آن در 

سراسر کشور هستیم.
پیش‌تر، این قانون در مجلس ملی فرانسه 

نیز به تصویب رسیده بود.
tobaccoreporter :منبع
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کشت توتون در تانزانیا

معرفی سیستم بیومتریک از سوی بازار دخانیات زیمبابوه

متوالی،  سال  دومین  برای  توتون 
تانزانیا  صادراتی  محصول  پرفروش‌ترین 
 517.1 به   2024 سال  در  و  است  بوده 
رکورد  به  نسبت  که  رسیده  دلار  میلیون 
قبلی 340.4 میلیون دلاری در سال 2023 
افزایش قابل توجهی داشته است. به گفته‌ 
از  پیش  سال  دو  در  توتون  تانزانیا،  بانک 
بادام  مانند  صادراتی  سنتی  محصولات 

هندی عبور کرد و اکنون بیش از یک‌سوم 
این کشور را تشکیل  صادرات کشاورزی 
دومین  حاضر  حال  در  تانزانیا  می‌دهد. 
تولیدکننده‌ بزرگ توتون در آفریقا پس از 

زیمبابوه است.
با حمایت گسترده‌ دولت تانزانیا  یارانه‌های 
کلان، همکاری با شرکت‌های خرید برگ 
توتون و سرمایه‌گذاری در زیرساخت‌های 

در  محصول  این  بازار  توتون،  فرآوری 
داد.  خواهد  ادامه  خود  رشد  به  تانزانیا 
پیش‌بینی می‌شود که در سال 2025 ارزش 
میلیون دلار برسد  به 667.9  تولید توتون 
و با نرخ رشد سالانه 3.44 درصد تا سال 

2029 به 764.8 میلیون دلار افزایش یابد.

بر  تانزانیا،  کشاورزی  وزیر  باشه،  حسین 
اهمیت عدالت در صنعت دخانیات تأکید 
با  مقابله  هدف  با  دولت  گفت:  و  کرد 
کشاورزان،  از  تعاونی‌ها  سوءاستفاده‌های 
از کشاورزان و  برای حمایت  را  اقداماتی 
آغاز  عادلانه  دستمزد  دریافت  از  اطمینان 

کرده است. 
علاوه بر این، یک کارخانه‌ی تولید سیگار 
به ارزش 300 میلیون دلار در موروروگو 
در حال ساخت است تا ظرفیت فرآوری 
کشور افزایش یابد و اطمینان حاصل شود 
برای  مناسبی  بازار  همواره  کشاورزان  که 

محصولات خود دارند.
tobaccoreporter :منبع

هنگامی که بازار حراج دخانیات زیمبابوه در 
تاریخ 5 مارس افتتاح شد، صنعت دخانیات 
بازاریابی )TIMB( اعلام کرد که  و هیئت 
اقدامات لازم را برای اطمینان از شرکت‌های 
بازاریابی  از  و جلوگیری  بازار  در  مشروع 
تسارو،  چلسانی  می‌دهد.  انجام  جانبی 
که  گفت   ،TIMB عمومی  امور  مسئول 
برای ردیابی بزرگ‌ترین صادرات کشاورزی 
رشد  مدیریت  سیستم  یک  از  کشور  این 

بیومتریک استفاده خواهد شد.
تسارو گفت: سیستم جدید ضبط داده‌های 
بیومتریک را معرفی می‌کند، شماره منحصر 

به فرد هر کشاورز را به اثر انگشت خود 
GPS خانواده ها و  و همچنین مختصات 

مزارع خود پیوند می‌دهد.
نقاط  در  اطلاعاتی  سیستم  افزود:  وی 
می‌شود  انجام  شده  تعیین  کلیدی  فروش 
و این کشور برای افزایش درآمد و ایجاد 
شغل، اولویت‌بندی ارزش برگ توتون را 
به صورت محلی در اولویت قرار می‌دهد.

مقیاس  در  مزارع  در  عمدتاً  که  زیمبابوه 
با  گذشته  سال  بود،  کرده  رشد  کوچک 
برداشت بیش از 240 میلیون کیلوگرم توتون، 

بیش از 1.4 میلیارد دلار درآمد داشت.
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نگاهی به نمایشگاه قلیان دبی
 13 الی   12 تاریخ  از  قلیان  نمایشگاه 
فوریه 2025 مصاف با 24 الی 25 بهمن 
1403 در کشور امارات شهر دبی برگزار 

شد.
را  حرفه‌ای  محیطی  دبی  قلیان  نمایشگاه 
برای تولیدکنندگان و فروشندگان تجهیزات 
و لوازم جانبی قلیان ارائه داد تا با بیش از 
٢٠٠٠ خریدار از بهترین مارک‌های شناخته 
شده معاف از مالیات، خرده‌فروشی، هتل‌ها 
عمده  همچنین  و  منطقه  رستوران‌های  و 
فروشان برجسته، تاجران و توزیع‌کنندگان 

قلیان ملاقات کند. 
آب  لوله  یا  قلیان  نام  به  که  جهانی  قلیان 
نیز شناخته می‌شود، یک فعالیت اجتماعی 
رایج در بسیاری از نقاط جهان است. منشأ 
آن در ایران و هند باستان بوده و از آن زمان 
به مناطق مختلف گسترش یافته و به ویژه 
در خاورمیانه، شمال آفریقا و جنوب آسیا 

محبوبیت پیدا کرده است. 
در بسیاری از فرهنگ‌ها، کشیدن قلیان به 
می‌شود  دیده  عمومی  فعالیت  یک  عنوان 
که اغلب در کافه‌ها یا سالن‌های استراحت 
آن لذت  از  اعضای خانواده  یا  با دوستان 
به  و  آرامش  گفت‌وگو،  با  اغلب  می‌برند. 
همراه  نوشیدنی  و  غذا  گذاشتن  اشتراک 
است. طعم‌های قلیان در طیف گسترده‌ای 
گرفته  شیرین  و  میوه‌ای  از  دارد،  وجود 
تا گیاهی و نعنایی، که به سیگاری‌ها این 

ترجیحات  اساس  بر  تا  می‌دهد  را  امکان 
خود انتخاب کنند.

سراسر  در  مردم  از  بسیاری  که  حالی  در 
جهان از کشیدن قلیان لذت می‌برند، مهم 
شامل  که  باشیم  داشته  توجه  که  است 
استنشاق دود تنباکو می‌شود که حاوی مواد 
مضر ازجمله نیکوتین، قطران و مونوکسید 
طولانی‌مدت  کشیدن  قلیان  است.  کربن 
بر سلامتی  منفی  اثرات  می‌تواند  و شدید 
مشابه با سیگار کشیدن داشته باشد، مانند 
قلبی  و  تنفسی  بیماری‌های  خطر  افزایش 

عروقی.
جنب‌وجوش  پر  فرهنگ  خاطر  به  دبی 
در  متعدد  کافه‌های  و  قلیان‌ها  با  قلیان، 
سراسر شهر شناخته می‌شود. قلیان کشیدن 
بین  در  محبوب  اجتماعی  فعالیت  یک 
است  دبی  در  گردشگران  و  محلی  مردم 
که تجربه‌ای آرام و لذت بخش را فراهم 

می‌کند.
از  گسترده‌ای  طیف  می‌توانید  دبی،  در 
سالن‌های قلیان را پیدا کنید، از مراکز سنتی 
این  مجلل.  و  مدرن  مکان‌های  تا  گرفته 
با  شیک  و  راحت  محیطی  اغلب  سالن‌ها 
صندلی راحت، نور محیط و گاهی اوقات 

موسیقی زنده یا سرگرمی ارائه می‌دهند.
بسیاری از قلیان‌ها در دبی طیف گسترده‌ای 
از طعم‌های قلیان، از جمله گزینه‌های سنتی 
همچنین  و  انگور  و  نعناع،  سیب،  مانند 

را  عجیب‌تر  و  فرد  به  منحصر  طعم‌های 
ارائه می‌کنند. برخی مکان‌ها نیزترکیب‌های 
به ترجیحات  خاصی را برای پاسخگویی 

مختلف ارائه می‌دهند.
دبی،  که  است  ضروری  نکته  این  ذکر 
و  مقررات  کشورها،  از  بسیاری  مانند 
محدودیت‌هایی را برای رفع این پتانسیل‌ها 

اعمال کرده است.
در  نمایشگاهی  تنها  دبی،  قلیان  نمایشگاه 
خاورمیانه و شمال آفریقاست که به صنعت 

پررونق قلیان اختصاص دارد.
نمایشگاه قلیان دبی، با موقعیت استراتژیک 
می‌توانند  فروشندگان  که  جایی  دبی  در 
زیرساخت‌های  و  لیبرال  تجارت  رژیم  از 
بین‌المللی  تجارت  انجام  برای  مستقر 
به  که  تجاری  دروازه  کنند،  استفاده 

بزرگترین بازار قلیان در جهان است.
نمایشگاهی  تنها   World Shisha Dubai

که  است  آفریقا  شمال  و  خاورمیانه  در 
دارد.  اختصاص  قلیان  پررونق  صنعت  به 
تخمین زده می‌شود که بازار جهانی قلیان 
تا 2026  10 درصد  بین سال‌های 2021 
رشد کند و تا سال 2026 به ارزش 4502 

میلیون دلار آمریکا برسد.
در  استراتژیک  موقعیت  با  نمایشگاه  این 
دبی جایی که فروشندگان می‌توانند از رژیم 
مستقر  زیرساخت‌های  و  لیبرال  تجارت 
برای انجام تجارت بین‌المللی استفاده کنند، 
دروازه تجاری شما به بزرگترین بازار قلیان 

در جهان است.
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با خانواده دخانیات
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مروری بر فراز و نشیب 
سه دهه گذشته شرکت دخانیات 

از زبان کریم ملک آسا

سابقه حضور در شرکت
لیسانس  فوق  ملک آسا  کریم  اینجانب 
در  و  آمریکا  دانشگاه  از  پلیمر  مهندسی 
حال اتمام دکترا از دانشگاه مسکو هستم؛ 
عدیده‌ای  مالی  مشکلات  که   ۷۲ سال  در 
بود  آمده  پیش  دخانیات  شرکت  برای 
و  وقت  وزیر  نعمت‌زاده؛  آقای  نظر  با 
وارد  صامت  آقای  مدیرعاملی  زمان  در 
شرکت دخانیات شدم. در آن زمان هیئت 
وزیران تصویب کرده بود به منظور خرید 
 ۱۰۰ گیلان،  مجتمع  برای  ماشین آلات 
دخانیات  شرکت  اختیار  در  یورو  میلیون 

قرار داده شود.
یکی  داشت؛  قسمت  دو  دولت  مصوبه   

و  شود  تعطیل  تهران  مجتمع  اینکه 
باشیم.  نداشته  تهران  نام  به  کارخانه‌ای 
دوم اینکه ماشین‌آلات بسته‌بندی تهران به 

رشت انتقال پیدا کند. 
قبل از صدور حکم، از وزیر خواستم که 
را  شرایط  تا  بدهد  من  به  یکماهه  مهلتی 
که  شد  متوجه  امر  بدو  در  کنم؛  بررسی 
اشتباه برنامه‌ریزی شده است. در آن زمان 
بدون  سیگار  فقط  تولیدی شرکت  سیگار 
بود چرا که ماشین‌های  اشنو  فیلتر هما و 
فیلترسازی ما آمریکایی بودند و قطعاتش 
وجود نداشت. بعد از مطالعه دقیق متوجه 
کلا  را  کارآمد  و  توانمند  نیروهای  شدم 
در  که  نیروهایی  حتی  و  گذاشته‌اند  کنار 
آمریکا دوره دیده بودند به جاهای مختلف 

فرستادند. 
دستگاه‌های  بازسازی  برای  دوره  آن  در 
آقایی  سرپرستی  به  را  تیمی  بسته‌بندی 
به  بارگینی که سوئیسی بود،  بایدن  نام  به 
سواد  فرد  این  اما  بودند،  فرستاده  رشت 
بررسی  با  ما  اما  نداشت،  را  لازم  علمی 
دقیق، نیروهای توانمند را شناسایی کردیم 
اینکه  برای  که  رسیدیم  نتیجه  این  به  و 
کارخانه روی فرم بیاید و کار شروع شود، 
نیاز به اعتبار ۴۵۰ میلیون تومانی داریم که 
بعد از یک ماه ۴۵۰ میلیون تومان در مجمع 
تا  به دخانیات داده شود  تصویب شد که 
کار شروع شود. ما افراد توانمند را از داخل 
و خارج از شرکت شناسایی کردیم و کار 
اولین  کردیم؛  شروع  را  تهران  بازسازی 
بود؛  دار  فیلتر  سیگارهای  احیای  ما  کار 
ماشین‌های آمریکایی را مهندسی معکوس 
کردیم و قطعاتش را کلًا خودمان در داخل 
ساختیم و بومی‌سازی کردیم . یادم هست 
۳۷ قطعه تهیه کردیم در عرض ۳ تا ۴ ماه 
و  کردیم  فیلتردار  سیگار  تولید  به  شروع 

تولید سیگار زر و شیراز آغاز شد.

سه  از  بیش  ملک آسا«؛  »کریم 
با شرکت  همکاری  در حال  دهه 
نوعی  به  و  است  دخانیات 
خاطرات،  از  ارزشمند  گنجینه‌ای 
نشیب های  و  فراز  و  اتفاقات 
شرکت دراین مدت است. فرصتی 
خاطرات  شنوای  تا  داد  دست 
در  حضور  بدو  از  ایشان  جالب 
افتتاح  درباره  امروز؛  تا  شرکت 
زدن  آتش  رشت،  سیگارت سازی 
کامیون های شرکت در ترکیه و... 
باشیم. تجربیات گرانبهای ملک آسا 
مسیر  در  می تواند  مدت،  این  در 

پیش‌رو بسیار راهگشا باشد. 



32     زمستان  1403      زمستان  1403   33  

خبرنامه شرکت دخانیات ایران/سال اول/شماره چهارم )پیاپی 39( خبرنامه شرکت دخانیات ایران/سال اول/شماره چهارم )پیاپی 39(  

بار  کامیون های  ‌زدن  آتش 
شرکت در ترکیه 

نکته‌ای که متوجه شدیم این بود که 
  ... و  فیلترسازی  کارخانه  ما،  تولید 
و شکل  است  نفر  همه دست یک 
ما بچه ها  اما  دارد،  انحصاری کامل 
را سازماندهی کردیم و ۲۰ نفر رابه 
سال  یک  فرستادیم.  آلمان  کشور 
ماشین آلاتی  بود.  اول خیلی سخت 
که بازسازی میکردیم قسمتی دارد 
روی  دیگر  قطعات  که  لگن  نام  به 
آن نصب میشود.  شرکت سوئیسی 
با سارقین  که طرف قرارداد ما بود 
بود،  کرده  هماهنگ  ترکیه  کشور 
لگن   ۵۰ حامل  که  را  ما  کامیون 
برای بازسازی ماشین آلات بود آتش 
ما  که  بود  این  هم  هدفشان  زدند. 

ماشین نو بخریم و بازسازی انجام نشود.
در مقابل ما در جشن ۲۲ بهمن ۱۵۰ نفر 
چه  داخلی  ماشین‌آلات  سازنده‌های  از 
دولتی و چه غیر دولتی را دعوت کردیم  
بومی‌سازی کردیم.  را  و سرانجام قطعات 

تعمیراتمان را فعال کردیم.
خاطره افتتاح کارخانه سیگارت‌سازی 

در رشت با حضور مرحوم هاشمی
آقای مرحوم هاشمی رفسنجانی به رشت 
آمده بودند و از ایشان خواستیم که برای 
تشریف  سیگارت سازی  کارخانه  افتتاح 
قبول  زیاد  اصرارهای  از  بعد  که  بیارند 
کردند . جشنی گرفتیم و دقیقاًً زمانی که 
آقای رفسنجانی آماده بریدن روبان بودند، 
برق قطع شد که البته شیطنت بود، اما بعد 
از ۱۰ دقیقه بالاخره خط تولید راه افتاد و 
آقای رفسنجانی گفتند هر کمکی خواستید 
نعمت زاده  آقای  اما  میدهم،  انجام  من 
از  و  کردند  عزل  را  مدیرعامل  بلافاصله 
تا  کنم  اداره  را  شرکت  که  خواستند  من 

کنند.  انتخاب  جدیدی  مدیرعامل  اینکه 
از  را  بازسازی   ۷۳ سال  اردیبهشت  در 
رشت به تهران انتقال دادیم، چرا که  در 
در  نیروها  تمام  و  نداشتیم  نیرو  رشت 
خواستیم  بارگینی  آقای  از  بودند.   تهران 
بفرستند  ما  برای  متخصص  فرد  یک  که 
در غیر این صورت ما خودمان کارمان را 
آنها هم یک فرد کارآمد   . انجام میدهیم 
تا  ایران فرستادند و ۱۵۰  به  و متخصص 
۲۰۰ نفر از بچه های ما را مدرک بین المللی 
برای بازسازی و نوسازی دریافت کردند و 
انقلابی در شرکت دخانیات به وجود آمد.

عبدالصمدی  آقای  که   ۷۴ سال  در 
چون  و  شد  دخانیات  شرکت  مدیرعامل 
فردی بازاری بود، فروش رونق گرفت و 
درآمدهای شرکت افزایش یافت و  مرحله 
اول بازسازی نیز تمام شد. در همان دوره 
براساس  را  دوم  دسته  آلات  ماشین  ما 
الگویی که در سفر به ژاپن دیده بودیم، به 

ارومیه انتقال دادیم . 

در سال ۷۵ آمریکا فهمیده بود ما با 
وینیستون دعوا داریم از ما  در لاهه 
 ۱۵ پرداخت  به  ما  و  کرد  شکایت 
شدن  تعطیل  خاطر  به  دلار  میلیون 
محکوم  انقلاب  اوایل  در  وینیستون 
بعدی  پیگریهای  با  ولی  شدیم، 
دلار جریمه شدیم  میلیون   ۱۵ نهایتاًً 
فروختیم.  توتون  آن  ازای  در  که 
دنبال  به  آمریکاییها  ولی  دادیم، 
این بودند که زهرشان را بریزند لذا 
فیلتر  تهیه  برای  سلولز  استات  ما  به 
دنیا  در  چهار شرکت  کلاًً  نم‌یدادند. 
هستند که تولیدکننده استات هستند، 
بعد  تلاش کردیم و  ما در داخل  اما 
از شش ماه آن را ساختیم. در سیلو 
دفاع  صنایع  که  داشتیم  مشکل  هم 
گرفتیم  بکار  را  خصوصی  بخش  و 
تعمیرات  تا دو سیلو ساختیم. در قسمت 
۱۰۰ نفر نیروی کارآمد داشتیم و تیم های 
آموزشی را به کشورهای آلمان و سوئیس 

فرستادیم. 
تا سال ۷۷ با آقای عبدالصمدی همکاری 
داشتیم و بعد از ایشان آقای خواجه پیری 
و  بودند  دانشگاه  استاد  ایشان  که  آمدند 
نهایتاً بین سالهای ۷۷ تا ۸۰ کم کم دوران 

افول شرکت رسید.  
در سفر چین که برای حل مشکل استات 
بودم که وزیر زنگ زد گفت  سلولز رفته 
بسیار  اصرارهای  با  برگرد؛  شده  طور  هر 
با  همکاری  برای  جهانگیری  آقای  زیاد 
آقای رحمانی خلیلی که مدیرعامل شرکت 
آقای  به  کردم.  همکاری  شدند،  دخانیات 
من  می‌خواهید  اگر  گفتم  خلیلی  رحمانی 
یا ۴  استراتژی سه ساله  برنامه  بمانم یک 
انجام بشود.  در آن زمان سهم  باید  ساله 
در  بود  رسیده  بازار  درصد  به 85  قاچاق 
حالی که سهم ما ۱۵ درصد بود. با کمک 
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نیروهای فنی برنامه استراتژی ۴ ساله‌ای در 
عرض ۶ ماه تهیه شد بر اساس این برنامه 
ما حرکت می‌کردیم و این حرکت بزرگی 
بود که شاید این نسل جوان هیچ اطلاعی 
از این قضیه ندارند. این ماشین آلات که 
الان در خط تولید وجود دارد و بالای ۵۰۰ 
میلیارد قیمت آنهاست، را مجانی به کشور 
دادگاهی  را  ما  تشویق  جای  به  آوردیم.  
کردن . ۱۳ سال من راه دادگاه را رفتم و 

آمدم تا آخر برائت گرفتم . 
در برنامه استراتژی آورده بودیم که کشت 
را حتماً به روز کنیم، چون کشت ما سنتی 
است و در دنیا کشت سیستمی است؛ در 
این روش سنتی که ما توتون تولید می‌کنیم 
می‌بریم.  بین  از  گرمخانه‌ها  در  را  توتون 
و  کنیم  بازسازی  را  صنعت  باید  ما  دوماً 
تنها  نمی‌دهد،  پول  ما  به  دولت هم  چون 
شرکت‌های   ، بکنیم  می‌توانیم  که  کاری 
به  را  گرفته‌اند  را  ما  بازار  که  خارجی 
طور رسمی دعوت کنیم و با آنها قرارداد 
سخت و محکمی ببندیم و سهم قاچاق را 
به ۱۵ درصد کاهش دهیم.  از ۸۵ درصد 
تفاهم  ژاپن  دخانیات  با  راستا  همین  در 
کردیم شرکت جی تی آی را که ژاپن از 
در  و  بیاوریم  ایران  به  بود  آمریکا خریده 
البته  کنیم،  ایجاد  فضایی  آنها  برای  رشت 
به چهار شرط؛ باید زیر نظر ما کار بکنند. 
پول  بپردازند،  تولید  حق  و  انحصار  حق 
می  کشف  آنها  از  که  قاچاقی  سیگارهای 
خط  در  که  ماشین‌آلاتی  و  بپردازند  شود 
تولید می‌گذارند باید صفر باشد و بعد از 
اختیار  را مجانی در  ماشین‌ها  این  ۴ سال 

شرکت دخانیات قرار دهند.
شرکت  مدیرعامل  طاهری  طاها  آقای 
دخانیات شدند از ما استفاده کردند و در 
آخر سال گفتند که ما به شما نیاز نداریم 
به  معاون  عنوان  به  نجفیان  آقای  دوره  و 

شرکت دخانیات برگشتم . در سال ۹۱ در 
اتفاق خیلی  دوره مدیرعاملی آقای رمزی 
دخانیات  که  دادند  طرحی  و  افتاد  مهمی 
دو قسمت شود که در پی آن شرکت‌های 
خارجی که زیر نظر ما بودند از چتر شرکت 

دخانیات خارج شدند.
و  اساسی  کارهای  افضلی  آقای  زمان  در 
بزرگی انجام شد که یکی از آنها، احیای 
دفاتر فنی و تأمین قطعات از منابع داخلی 
پیشنهاد  آشتیانی  آقای  دوره  در  بود. 
دلیل  به  خارجی  شرکت های  چون  کردم 
تحریم ها و بده‌یهای قبلی به ما قطعات 
نمیدهند باید خودمان به فکر باشیم و در 
این دو سال با کمک آقای آیینی و بچه های 
تولید تلاش کردیم دفتر فنی تهران را احیا 
کنیم و تا امروز توانسته ایم  نیازهای تولید 
را تأمین کنیم.  در آینده کارهای بسیاری 
جدیدی  ماشین آلات  میخواهیم  و  داریم 

مثل cnc خریداری کنیم. 

وضعیت امروز شرکت
مشکل  فعلی  وضعیت  در  تولید  در  ما 
اما  می‌توانیم،  چون  نداریم،  حادی  خیلی 
با مسئله بومی‌سازی قطعات و  ارتباط  در 
ماشین‌سازی باید بتوانیم خودمان نیازهای 
نیازهای  به خصوص  کنیم  تأمین  را  خود 
قطعات مکانیکی و الکترونیکی که عمدتاً 

در داخل کشور قابل تهیه است.
 اما چند تا مسئله مهم داریم که مدیریت 
باید به فکر این‌ها باشد، از جمله؛ نیروی 
در  و  دارد  دخانیات وجود  در  که  انسانی 
 ۲۰۰ به  نیاز  و  هستند  بازنشستگی  حال 
تحصیلات  با  جدید  نیرو  نفر   ۳۰۰ تا 
دیپلم و فوق دیپلم فنی هست که باید به 
شرکت تزریق شود، درباره تولید قطعات 
بازسازی  و  کنیم  آماده  باید  را  زیرساخت 
بر  ماشین‌آلات  سایز  تغییر  و  ماشین‌آلات 

حسب نیاز تولید در دستور قرار گیرد.
بحث بعدی مربوط به حوزه پخش است؛ 
دیگران  به  را  خود  پخش  نباید  شرکت 
واگذار کند و از طرفی باید پخش مویرگی 

را به طور جدی پیگیری کند.  
مسئله آخر اینکه ما باید روی مسئله کیفیت 
با علم روز  کنیم و  تمرکز  نوآوری  برپایه 

جلو برویم. 
آقای امیر اسکندری تازه آمده‌اند، ولی چون 
ایشان قبلاًً در دخانیات بوده‌اند میتوانند با 
تجربه و تخصص خود بسیاری از گره ها 
که  است  این  قضیه  اصل  ولی  واکنند،  را 
باید  بایستیم.  خودمان  پای  روی  بتوانیم 
و  باشیم  سیگارها جدی  اصلی  فرمول  بر 
اجازه ندهیم هر فرمولی را تغییر دهند؛ این 
عقبه  و  دخانیات هستند  ناموس  سیگارها 

۷۰، ۸۰ ساله داریم. 

پروژه‌های در حال انجام
در حال حاضر به عنوان مشاور در خدمت 
بومی‌سازی  روی  بر  و  هستم  شرکت 
قطعات تمرکز داریم. ابزاری که خریده‌ایم 
و در حال نصب هستند، قادرند نیازهای ما 

را تأمین کنند. 

سخن پایانی
صنعت  این  در  که  عزیزان  همه  دست 
همه  از  و  میبوسم  را  میکشند  زحمت 
دعوت میکنیم به ما کمک کنند. میتوانیم 
نیروهای  شرکت،  موافقت  صورت  در 
بازنشسته متخصص را در اختیار بگیریم تا 
در حوزه آموزش به ما کمک کنند. در حوزه 
تولید مجموعه ما قادر است تا اندازه‌ای نیاز 
بازار را تأمین کند، اما اصل مسئله پخش و 
فروش است تا اینکه شرکت سهم خود را 
در بازار پس بگیرید؛ ما باید لااقل ۲۰ درصد 

از سهم بازار را پس بگیریم.
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گفتگوی حوزة پژوهش
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نقش فناوری‌های نوین در 
آینـده صنـعت دخانیات

چکیده
مراحل  از  دخانیات  صنعت  در  تولید  چرخه 
مختلفی مانند؛ کشت توتون، عمل آوری، تولید 
و  هموژنیزه  توتون  فرآوری  اسانس،  و  سس 
از  استفاده  و  سیگارت  تولید  پف دهیشده، 
چسب  و  سیگارت  کاغذ  نظیر  مصرفی  مواد 
تشکیل شده است. این صنعت با چالش های 
ازجمله  متعددی  اجتماعی  و  محیطی  زیست‌ 
ضایعات  تولید  طبیعی،  منابع  بالای  مصرف 
گلخانه ای  گازهای  انتشار  و  غیرقابل تجزیه، 
روبروست. با پیشرفت فناوریهای نوین مانند 
حسگرهای  و  نانوفناوری  مصنوعی،  هوش 
چالش ها  این  از  بسیاری  میتوان  خودکار، 
مراحل  بررسی  به  مقاله  این  داد.  کاهش  را 

فناوریهای  تأثیر  و  صنعت  این  مختلف 
نوین در پیشرفت صنعت فوق، کاهش اثرات 
بهبود  و  بهره وری  افزایش  زیست محیطی، 
کیفیت محصولات دخانی میپردازد. همچنین 
به نقش مدیریت پسماند و تولید محصولات 

جانبی از پسماند توتون میپردازد. 
فناوری   ره‌نگاشت  مقاله،  پایانی  بخش  در 
 TRM (technology roadmapping(
پیشنهادی جهت ارتقاء صنعت دخانیات ارائه 

شده است.
در  که  بالایی  با وجود سهم  دخانیات،  صنایع 
منفی گسترده‌ای  تأثیرات  دارد،  اقتصاد جهانی 
بر محیط زیست و سلامت انسان میگذارد. از 
مصرف ب‌یرویه منابع طبیعی در کشت توتون 
گرفته تا تولید محصولات نهایی، هر مرحله از 
این صنعت با چالش های جدی مواجه است. 
پیشرفت های فناوری از جمله هوش مصنوعی، 
را  امکان  این  بیوتکنولوژی،  و  نانوحسگرها، 
فراهم کرده که فرآیندهای این صنعت، بهینه تر، 
پایدارتر، و ایمن تر شوند. جنبه های مختلف و 

فرهاد نقی زاده
پژوهشگر شیمی و رئیس کارگروه علوم 

و فنون نوین انجمن آینده نگری ایران
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امکان تولید محصولات متنوع و مترقی از گیاه 
مهمترین  از  یکی  به  را  دخانی  توتون، صنایع 
صنایع جهانی در ایجاد اشتغال و گردش مالی 
گسترده تبدبل کرده است. بررسی عوامل موثر 
در هر مرحله از این صنعت نشانگر نقش پررنگ 
صنعت  این  از  بخش  هر  در  فناوری  و  علم 
دنیا  در  دخانی  بزرگ  های  شرکت  در  است. 

با شناخت اهمیت موضوع فوق، ضمن تشکیل 
اتاق های فکر در واحدهای تحقیق، توسعه و 
امکانات گسترده  نمودن  فراهم  نیز  نوآوری و 
گسترده‌ای  برنامه‌ریزی  بخش،  هر  در  فناوری 
جهت بهبود کیفیت توتون در هر مرحله، حفظ 
تولید  و  مصرف کننده  سلامت  زیست،  محیط 
پذیرفته  انجام  خلاقانه   و  جدید  محصولات 

است. اهمیت این موضوع به گونه‌ای است که در 
آینده نه چندان دور هر شرکت دخانی که خود 
ننماید  به روز رسانی  فناوریهای مدرن  با  را 
به تدریج با کاهش کیفیت، افزایش هزینه های 
تولید و عدم خلاقیت در تولید محصول روبه 
رو گشته و به تدریج از چرخه بازار گسترده 

محصولات دخانی خارج خواهد شد. 

عوامل موثر بر کیفیت محصولات دخانی، نقش نوآوری و راهکارها

بخش اول - کشت و تولید توتون
چالش‌ها

مصرف زیاد منابع آب و خاک: کشت سنتی توتون به منابع طبیعی 
قابل‌توجهی نیاز دارد.

مورد  شیمیایی  ترکیبات  شیمیایی:  آفت‌کش‌های  و  کودها  از  استفاده 
و  آسیب ‌رسانده  زیست  محیط  به  ها  وآفت‌کش  کودها  در  استفاده 

کیفیت خاک را کاهش می‌دهند.
کاهش بهره‌وری در شرایط آب و هوایی متغیر: تغییرات اقلیمی تولید 

پایدار توتون را دشوار کرده است.

راهکارها و فناوری‌ها
مبتنی  از سیستم‌های  استفاده  با  با هوش مصنوعی:  کشاورزی دقیق 
کرد،  پیش‌بینی  را  توتون  رشد  الگوهای  می‌توان  مصنوعی،  هوش  بر 
نیازهای گیاه را شناسایی کرد، و مصرف آب و کود را بهینه‌سازی نمود.
مانند  پارامترهایی  می‌توانند  حسگرها  این  خودکار:  نانوحسگرهای 
لحظه  در  را  اقلیمی  شرایط  و  مغذی  مواد  سطح  خاک،  رطوبت 

اندازه‌گیری کرده و داده‌ها را برای تصمیم‌گیری بهتر ارائه دهند.
سیستم‌های آبیاری هوشمند: آبیاری قطره‌ای و سیستم‌های بازیافت 
حداقل  به  را  آب  مصرف  نانوحسگرها،  داده‌های  کمک  با  آب 

می‌رسانند.
مهندسی ژنتیک: ایجاد گونه های مقاوم به آفات، خشکی و بیماریها 

باعث افزایش بهره وری و کاهش نیاز به مواد شیمیایی میشود.

بخش دوم - عمل آوری توتون
چالش ها

انتشار گازهای گلخانه ای: فرآیندهای خشک  کردن و تخمیر توتون 
انرژی زیادی مصرف و دیاکسید کربن تولید میکنند.

و  است  دشوار  فرآیند  شرایط  دقیق  کنترل  محصول:  متغیر  کیفیت 
کیفیت محصول نهایی را تحت تأثیر قرار خواهد داد.

راهکارها و فناوری‌ها
برای  انرژی خورشیدی  از  این سیستم‌ها  خشک‌کن‌های خورشیدی: 

کاهش مصرف سوخت‌های فسیلی استفاده می‌کنند.
دما،  می‌تواند  مصنوعی  هوش  فرآیند:  کنترل  هوشمند  سیستم‌های 
و  کند  بهینه  را  کردن  خشک  و  تخمیر  فرآیندهای  زمان  و  رطوبت، 

کیفیت محصول را افزایش دهد.
در  شده  تولید  انرژی  گرما،  بازیافت  سیستم‌های  گرما:  بازیافت 

فرآیندهای عمل‌آوری را دوباره به چرخه تولید بازمی‌گرداند.

بخش سوم - تولید سس و اسانس
چالش ها

استفاده از ترکیبات شیمیایی مضر: برخی از مواد مورد استفاده برای 
تولید اسانس‌ها برای محیط زیست و سلامت انسان خطرناک هستند.

ناکارآمد  اغلب  استخراج  فرآیندهای  طبیعی:  اولیه  مواد  هدررفت 
هستند.

راهکارها و فناوری‌ها
استخراج  برای  فناوری  این  بحرانی:  فوق  سیال  با  استخراج  فرایند 
و  می‌شود  استفاده  شیمیایی  حلال‌های  از  استفاده  بدون  اسانس‌ها 

ضایعات را کاهش می‌دهد.
هوش مصنوعی در فرمولاسیون: سیستم های مبتنی بر هوش مصنوعی 
میتوانند ترکیبات بهینه برای تولید سس ها و اسانس ها را شناسایی و 

پیشنهاد دهند.
نانوفناوری: استفاده از نانوذرات و نانوکپسول ها برای بهبود پایداری و 

افزایش کارایی اسانس ها.

بخش چهارم - چسب های مصرفی در سیگار
چالش ها

اثر منفی چسب های شیمیایی: برخی چسب های رایج در تولید سیگار 
غیرقابل  تجزیه هستند و به محیط زیست آسیب میزنند.
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راهکارها و فناوریها
چسب های زیست تجزیه پذیر: استفاده از مواد 

طبیعی مانند کازئین و صمغ های گیاهی.
چسب ها  این  آب:  پایه  بر  چسب های 
جایگزینی مناسب برای مواد شیمیایی هستند

از  استفاده  هوشمند:  نظارتی  سیستم های 
هوش مصنوعی برای کنترل کیفیت چسب ها 

و بهینه سازی فرآیند تولید.

بخش پنجم - کاغذ سیگارت
چالش ها

مصرف منابع غیرقابل  تجزیه: تولید کاغذهای 
مضر  ضایعات  تولید  به  منجر  سنتی  سیگار 

میشود.

راهکارها و فناوریها
کاغذهای زیست تجزیه پذیر: تولید کاغذهایی 
محیط  به  و  میشوند  تجزیه  سرعت  به  که 

زیست آسیب نمیرسانند.
که  کاغذهایی  طراحی  کم احتراق:  کاغذهای 
خطر  و  میدهند  کاهش  را  سوختن  سرعت 

آتش سوزی را کم میکنند.

هوش مصنوعی در طراحی کاغذ: سیستم های 
پیشرفته میتوانند بهترین ترکیبات برای تولید 

کاغذ باکیفیت و پایدار را شناسایی کنند.

و  همژنیزه  توتون   - ششم  بخش 
پف‌دهی  شده

چالش ها
مصرف انرژی بالا: فرآیندهای پف دهی انرژی 

زیادی نیاز دارند.
فرآیندهای  برخی  توتون:  کیفیت  کاهش 
صنعتی ممکن است به کاهش کیفیت محصول 

منجر شوند.

راهکارها و فناوریها
کم مصرف  انرژی  روش  این  فوق گرم:  بخار 

بوده و کیفیت محصول را حفظ میکند.
جدید  دستگاه های  پیشرفته:  ماشین آلات 
خودکار،  نظارت  و  بهینه  انرژی  مصرف  با 

بهره وری را افزایش میدهند.
این  فرآیند:  کنترل  در  مصنوعی  هوش 
پف دهی  برای  بهینه  شرایط  میتواند  فناوری 

را شناسایی و اعمال کند.

و  سیگارت  فیلترهای   - هفتم  بخش 
نقش جاذب ها در کاهش خطرات دود

چالش ها
شامل  سیگارت  دود  مضر:  مواد  انتشار 
برای  که  است  مضری  شیمیایی  ترکیبات 

سلامت انسان خطرناک هستند.

راهکارها و فناوریها
جاذب هایی  از  استفاده  پیشرفته:  فیلترهای 
جذب   برای  نانوذرات  یا  فعال  زغال  مانند 
بدون  سیگارت  دود  مواد خطرناک  تجزیه  یا 

کاهش کیفیت کیفیت عطر و طعم دود.
طبیعی  مواد  این  زیست سازگار:  فیلترهای 
محیط  بر  کمتری  تأثیر  و  بالا  جذب  توانایی 

زیست دارند.
طراحی  فیلتر:  طراحی  در  مصنوعی  هوش 
فیلترهای چندلایه و کارآمد با کمک مدل سازی 

هوشمند.

و  سیگار  تولید   - هشتم  بخش 
محصولات مدرن دخانی

چالش ها
فیلترهای  تولید  غیرقابل تجزیه:  زباله های 
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پلاستیکی و بسته بندیهای غیرپایدار به محیط زیست آسیب میرساند
مصرف انرژی بالا: خطوط تولید سنتی انرژی زیادی مصرف میکنند

راهکارها و فناوریها
فیلترهای زیست تجزیه پذیر: استفاده از مواد طبیعی و تجدیدپذیر.

محصولات کم خطر: توسعه دستگاه های ویپ  با کاهش مواد مضر.
و  زیست تجزیه پذیر  بسته بندیهای  تولید  پایدار:  بسته بندی های 

بازیافتی.

بخش نهم - بازیافت ضایعات توتون و تولید محصولات جدید
ضایعات توتون در فرآیندهای مختلف تولید سیگار و محصولات دخانی 

شامل موارد زیر است:
از نظر کیفیت مناسب تولید  برگ های غیرقابل استفاده: برگ هایی که 

سیگار نیستند.
ساقه های توتون: که معمولاًً در فرآیند تولید نادیده گرفته میشوند.

گردوغبار و خاک توتون: ذرات کوچک که در فرآیند تولید جمع‌آوری 
می‌شوند.

مراحل  از  باقی‌مانده  زائد  مواد  شامل  فرآوری:  از  ناشی  پسماندهای 
عمل‌آوری، پف‌دهی و تولید.

استخراج نیکوتین از ضایعات
 فناوری استخراج با سیال فوق بحرانی: این فناوری امکان استخراج 
نیکوتین از ضایعات توتون با بهره‌وری بالا و حداقل ضایعات شیمیایی 

را فراهم می‌کند.

نقش هوش مصنوعی در بهینه سازی استخراج: با استفاده از الگوریتم های 
هوش مصنوعی، میتوان شرایط بهینه )مانند دما، فشار و زمان( را برای 

استخراج نیکوتین تعیین کرد.
کاربرد نیکوتین: از نیکوتین استخراج شده میتوان در تولید آفت کش های 
طبیعی، محصولات ترک سیگار )مانند آدامس ها( و تحقیقات دارویی 

استفاده کرد.

تولید محصولات زیستی از ضایعات
ضایعات توتون حاوی ترکیبات زیستی مهمی مانند آلکالوئیدها، فنول ها 
و فیبرهای طبیعی هستند که میتوان از آن ها در تولید محصولات جدید 

بهره برد:
مواد  به عنوان  میتوانند  توتون  برگ های  و  ساقه ها  فعال:  کربن  تولید 
در  ماده  این  گیرند.  قرار  استفاده  مورد  فعال  کربن  تولید  برای  اولیه 

فیلترهای پیشرفته سیگار و صنایع تصفیه آب کاربرد دارد.
نانوفیبرهای زیستی: از فیبرهای موجود در ساقه های توتون میتوان 
کاربرد  مقاوم  و  سبک  مواد  تولید  در  که  کرد  تولید  نانوفیبرهایی 

دارند.
تولید  برای  منبعی  به عنوان  میتوانند  توتون  پسماندهای  بیواتانول: 

بیواتانول، سوخت زیستی پایدار، مورد استفاده قرار گیرند.
استخراج ترکیبات شیمیایی ارزشمند

میتوان  که  هستند  مفیدی  شیمیایی  ترکیبات  حاوی  توتون  ضایعات 
آن ها را استخراج و در صنایع مختلف استفاده کرد:

آلکالوئیدها و فنول ها: این ترکیبات میتوانند در صنایع دارویی، آرایشی 
و بهداشتی به کار روند.

روغن های گیاهی: برخی از ضایعات توتون حاوی روغن های طبیعی 
هستند که قابلیت استفاده در تولید روان کننده ها و محصولات آرایشی 

را دارند.
مدل های  از  استفاده  با  ترکیبات:  شناسایی  در  مصنوعی  هوش  نقش 
هوش مصنوعی، میتوان ترکیبات مفید موجود در ضایعات را شناسایی 

و روش های استخراج بهینه را طراحی کرد.

استفاده از فناوریهای نوین در بازیافت ضایعات
نانوفناوری: نانوفناوری می‌تواند در تولید نانومواد از ضایعات توتون و 

بهبود فرآیندهای بازیافت به‌کار رود.
حسگرهای  به  مجهز  پیشرفته  دستگاه‌های  هوشمند:  ماشین‌آلات 
خودکار می‌توانند ضایعات را بر اساس نوع و کیفیت جداسازی کرده 

و بازیافت را بهینه کنند.
سیستم‌های یادگیری ماشین: این سیستم‌ها می‌توانند فرآیندهای پیچیده 

بازیافت را مدل‌سازی کرده و بهره‌وری را افزایش دند.
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نقش بازیافت ضایعات در کاهش اثرات زیست‌محیطی
زباله‌های  حجم  توتون،  ضایعات  بازیافت  صنعتی:  زباله‌های  کاهش 

دفن‌شده در محل‌های دفع زباله را کاهش می‌دهد.
کاهش انتشار گازهای گلخانه‌ای: تولید بیواتانول از ضایعات توتون به 

کاهش استفاده از سوخت‌های فسیلی کمک می‌کند.
بهبود اقتصاد چرخشی: استفاده مجدد از ضایعات به جای دورریختن 
آن‌ها باعث ایجاد ارزش افزوده و کاهش فشار بر منابع طبیعی می‌شود.

بخش دهم - ره‌نگاشت فناوری TRM برای رشد پایدار 
صنعت دخانیات

نقشه راه ذیل بر اساس مراحل مختلف صنعت دخانیات، شامل کشت، 
نوین  فناوریهای  از  استفاده  و  ضایعات  بازیافت  تولید،  عمل آوری، 
کیفیت  ارتقای  و  اثرات زیست محیطی  بهره‌وری، کاهش  افزایش  برای 
محصولات پیشنهاد میگردد و به سه دوره زمانی کوتاه مدت )۱-۳ سال(، 

میان مدت )۳-۷ سال( و بلندمدت )۷-۱۵ سال( تقسیم شده است.

الف - مرحله کشت توتون
کیفیت  و  بهره‌وری  افزایش  طبیعی،  منابع  مصرف  کاهش  اهداف: 

محصول، کاهش اثرات زیست‌محیطی

برای  دقیق  کشاورزی  سیستم‌های  از  استفاده  سال:   ۳-۱ کوتاه‌مدت 
معرفی  خودکار،  حسگرهای  و  پهپادها  از  استفاده  با  مزارع  پایش 
سیستم‌های آبیاری هوشمند مبتنی بر داده‌های نانوحسگرها، استفاده از 

کودها و آفت‌کش‌های زیستی برای کاهش آلودگی خاک و آب.
خشکی،  به  مقاوم  توتون  گونه‌های  توسعه  سال:   ۷-۳ میان‌مدت 
بیماری‌ها و آفات با استفاده از مهندسی ژنتیک، پیاده‌سازی شبکه‌های 

اینترنت اشیاء )IoT( برای پایش و مدیریت مزارع در مقیاس وسیع، 
و  الگوهای رشد  پیش‌بینی  برای   )Big Data( داده‌های کلان  تحلیل 

بهینه‌سازی فرآیندهای کشاورزی.
بلندمدت ۷-۱۵ سال :توسعه مزارع عمودی و هیدروپونیک برای کاهش 
مصرف آب و زمین، ادغام فناوری هوش مصنوعی برای مدیریت کامل 
چرخه کشت از کاشت تا برداشت، ایجاد پایگاه‌های داده جهانی برای 

به‌اشتراک‌گذاری بهترین روش‌های کشت توتون.

ب- مرحله عمل‌آوری و فرآوری توتون
اهداف: بهبود کیفیت محصول نهایی، کاهش مصرف انرژی و انتشار 

گازهای گلخانه‌ای
کوتاه مدت ۱-۳ سال: استفاده از خشک کن های خورشیدی برای کاهش 
مصرف انرژی فسیلی، نصب سیستم های کنترل فرآیند مبتنی بر هوش 
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مصنوعی برای بهینه سازی دما، رطوبت و زمان تخمیر، بازیافت گرمای 
تولیدشده در فرآیندهای عمل آوری.

میان مدت ۳-۷ سال: توسعه سیستم های پیشرفته تخمیر با استفاده از 
پیاده سازی  افزایش کیفیت و کاهش زمان فرآیند،  بیوتکنولوژی برای 
خطاهای  کاهش  برای  خودتنظیمی  قابلیت  با  هوشمند  ماشین آلات 
انسانی، استفاده از نانوکاتالیست ها برای کاهش زمان و هزینه فرآوری

انرژیهای  با  عمل آوری  فرآیندهای  ادغام  سال:   ۱۵-۷ بلندمدت 
تجدیدپذیر مانند انرژی باد و خورشید، طراحی سیستم های عمل آوری 
خودکار با قابلیت یادگیری و انطباق با شرایط محیطی، کاهش کامل 
انتشار گازهای گلخانه ای با استفاده از فناوریهای پیشرفته جذب و 

ذخیره سازی کربن.

پ-تولید سیگار و محصولات دخانی مدرن
و  کاهش خطرات سلامتی  تنوع محصولات،  و  کیفیت  بهبود  اهداف: 

اثرات زیست محیطی
کوتاه مدت ۱-۳ سال: تولید فیلترهای زیست تجزیه پذیر با استفاده از 
مواد طبیعی مانند صمغ ها و کربن فعال، طراحی کاغذهای کم احتراق و 
پایدار برای کاهش خطر آتش سوزی، استفاده از هوش مصنوعی برای 

کنترل کیفیت در خطوط تولید.
میان مدت ۳-۷ سال: توسعه دستگاه های ویپ با کاهش مواد مضر و 
بهبود طعم، استفاده از فناوریهای پیشرفته برای تولید توتون هموژنیزه 
با  تولید  فرآیندهای  ادغام  انرژی،  مصرف  حداقل  با  پف دهیشده  و 
مدیریت  و  بازار  نیاز  پیش بینی  برای  ماشین  یادگیری  سیستم های 

موجودی.
بلندمدت ۷-۱۵ سال: طراحی محصولات دخانی کم خطر با استفاده 
از ترکیبات زیستی و نانوذرات، توسعه فناوری چاپ سه بعدی برای 
برای  پیشرفته  فناوریهای  ادغام  سفارشی،  فیلترهای  و  سیگار  تولید 

تولید محصولات کاملاًً پایدار و بدون ضایعات.

ت-بازیافت ضایعات و مدیریت پسماند
اهداف: کاهش زباله های صنعتی، تولید محصولات جدید از پسماند

کوتاه مدت ۱-۳ سال: استخراج نیکوتین از ضایعات توتون با استفاده 
و  ساقه ها  از  فعال  کربن  تولید  بحرانی،  فوق  استخراج  فناوری  از 
برگ های غیرقابل استفاده، جداسازی و طبقه بندی ضایعات با استفاده 

از ماشین آلات هوشمند.
میان مدت ۳-۷ سال: توسعه فرآیندهای تولید بیواتانول از پسماندهای 
و  نانوفیبرهای زیستی  تولید  برای  توتون  از ضایعات  استفاده  توتون، 

مواد سبک.
استفاده  برای  پایدار  تأمین  زنجیره های  ایجاد  سال:   ۱۵-۷ بلندمدت 
از ضایعات توتون در صنایع دارویی و آرایشی، طراحی سیستم های 
بازیافت حلقه بسته برای حذف کامل ضایعات، ادغام هوش مصنوعی 

فرآیندهای  بهینه سازی  و  جدید  شیمیایی  ترکیبات  شناسایی  برای 
بازیافت.

ث-توسعه و تحقیق در فناوری‌های نوین
کاهش  و  فرآیندها  بهبود  رقابت‌پذیری،  و  نوآوری  افزایش  اهداف: 

هزینه‌ها
برای  توسعه  و  تحقیق  در  سرمایه‌گذاری  سال:   ۳-۱ کوتاه‌مدت 
طراحی  برای  چندرشته‌ای  تیم‌های  ایجاد  موجود،  فناوری‌های  بهبود 
راه‌حل‌های جدید، استفاده از مدل‌های هوش مصنوعی برای شبیه‌سازی 

و بهینه‌سازی فرآیندها.
میان‌مدت ۳-۷ سال: همکاری با مراکز تحقیقاتی و دانشگاه‌ها برای 
توسعه فناوری‌های نوین، توسعه الگوریتم‌های پیشرفته یادگیری عمیق 
برای پیش‌بینی روندهای بازار و مصرف، طراحی حسگرهای پیشرفته 

برای کنترل کیفیت در تمامی مراحل تولید.
هوش  بر  مبتنی  دیجیتال  پلتفرم‌های  ایجاد  سال:   ۱۵-۷ بلندمدت 
مصنوعی برای مدیریت کامل زنجیره تأمین، ادغام فناوری‌های پیشرفته 

مانند بلاک‌چین برای شفافیت و ردیابی محصولات.
با حداقل  تولید محصولات دخانی  مانند  انقلابی  فناوری‌های  توسعه 

تأثیر بر محیط زیست.

نتیجه‌گیری
صنایع دخانیات با استفاده از فناوریهای نوین مانند هوش مصنوعی، 
بهبود  ضمن  میتواند  بازیافت،  پیشرفته  روش های  و  نانوفناوری، 
به  را  دخانی، ضایعات خود  محصولات  و  اولیه  مواد  توتون،  کیفیت 
مراحل  در  نوین  فناوریهای  از  استفاده  کند.  تبدیل  ارزشمند  منابع 
و  خاک  کیفیت  پایش  و  کنترل  و  مزرعه  از  سیگارت  تولید  مختلف 
مراحل کاشت، داشت و برداشت توتون، مراحل عمل آوری و آماده 
سازی توتون تا تولید محصول و مدیریت پایداری و بهینه سازی تولید 
و مدیریت پسماند با استخراج نیکوتین، تولید کربن فعال، بیواتانول، و 
نانوفیبرهای زیستی از جمله فرصت هایی هستند که به افزایش کیفیت 
و تولید محصولات به روز رسانی شده و کاهش هزینه کمک شایان 
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فناوریهای  از  استفاده  و  اقتصاد چرخشی  به سوی  مینماید. حرکت 
پیشرفته، راهکاری پایدار برای آینده این صنعت است. همچنین نقشه 
دخانیات  برای حرکت صنایع  و عملی  تکنولوژی، مسیری جامع  راه 
به سمت پایداری، نوآوری و بهره وری ارائه میدهد. با سرمایه گذاری 

نه تنها  میتواند  این صنعت  مصنوعی،  و هوش  نوین  فناوریهای  در 
و  اقتصادی  ارزش  بلکه  دهد،  کاهش  را  خود  زیست محیطی  اثرات 

اجتماعی بیشتری نیز ایجاد کند.
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گفتگوی حـوزة آموزش
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ایجاد یک نظام اداری مطلوب و کارآمد، تا حد زیادی با کمک 
آموزش و ارتقاء توانمندی‌های نیروی انسانی ممکن است، هرچه 
دانش و مهارت‌های کارکنان به‌هنگام و بهینه باشند، بهره‌وری، 

سطح کارایی و اثربخشی سازمان افزایش خواهد یافت.
مقوله  از  ناپذیر  جدایی  و  مقارن  انسانی  منابع  توسعه  بحث 

نگاهی به عملکرد آموزش نیروی انسانی مجتمع دخانیات تهران در سال 1403

 

نفرساعت تعداد  فراگیران مدت دوره عنوان و تعداد دوره ردیف

24 2 12 رعایت ایمنی کار با دستگاه لیفتراک 1

18 2 9 اصول ایمنی کار در انبار چیدمان کالا - حمل بار - نظام آراستگی محیط 2

18 2 9 اصول ایمنی جک و پالت تراک 3

60 3 20 ایمنی کار با ماشین آلات تولیدی 4

448 32 14 اپراتوری ماشین‌آلات بسته‌بندی 5

224 16 14 مانیتورینگ فرآیند آموزش 6

448 32 14 اپراتوری ماشین‌آلات سیگارت‌سازی 7

224 16 14 FEEDER اپراتوری ماشین‌آلات 8

576 32 18 مکانیکی ماشین‌آلات سیگارت‌سازی )مولینز-هائونی( 9

368 23 16 آئین نگارش 10

86 2 43 ضوابط و اصول استفاده و نگهداری انواع تجهیزات ایمنی و وسایل حفاظت فردی 11

84 2 42 مدیریت سبز 12

456 24 19 اصول سرپرستی 13

416 16 26 ISO9001  الزامات سیستم مدیریت کیفیت 14

560 16 35 دوره آموزشی اصول حسابداری 15

900 150 6 FockeF3 دوره ماشین‌آلات بسته‌بندی فوکه 16

1632 16 102 روانشناسی صنعتی- سازمانی 17

256 16 16 اصول انبارداری 18

سرمایه‌گذاری  نوعی  کارکنان  آموزش  بنابراین  است،  آموزش 
مفید و عامل کلیدی در توسعه سازمانی محسوب می‌شود.

بنا داریم از این پس در هر شماره به تفکیک به عملکرد حوزه 
آموزش مجتمع‌های تولیدی و تحقیقاتی بپردازیم و در این راستا 

نگاهی به برنامه‌های مجتمع دخانیات تهران خواهیم داشت.
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 خلاصه عملکرد آموزشی سال 1403 مجتمع دخانیات تهران

نوع  با  متناسب  آموزشی  سالیانه  برنامه مصوب  اجرای  و  تدوین   -1
فعالیت‌های شغلی در راستای ارتقاء دانش و مهارت‌های عملی کارکنان 
سازمان  در  دخانیات  شرکت  پرتال  نگهداری  و  فعال‌سازی   -2

فنی‌وحرفه‌ای 

3- فعال‌سازی هشتاد استاندارد شایستگی در حوزه تولید، صنعتی، فنی 
 HSE و مهندسی و

4- برگزاری پنج دوره مهارتی بسیار مهم استاندارد و اثربخشی به جهت 
تربیت نیروهای متخصص به‌شرح جدول ذیل: 

نفرساعت تعداد  فراگیران مدت دوره عنوان و تعداد دوره ردیف

64 8 8 طراحی سوالات آزمون 19

256 16 16 قوانین بیمه 20

68 4 17 ضوابط و اصول نگهداری انواع تجهیزات ایمنی 21

40 4 10 آلودگی و اثرات آن بر شنوایی کارکنان 22

240 8 30 اصول ارگونومی در خدمات 23

120 8 15 ISO45001&14001 الزامات سیستم ایمنی و بهداشت و محیط زیست 24

200 8 25 ریسک های مدیریت کیفیت 25

272 16 17 اصول SDS مواد شیمیایی کاربردی و نکات ایمنی و بهداشتی لازم در این خصوص 26

28 4 7 اصول HSE و مخاطرات ایمنی در سالن های تولیدی 27

480 8 60 مهارت های زندگی کنترل استرس 28

240 4 60 اصول آمادگی و واکنش در شرایط اضطراری 29

7,226 434 480 جمع

توضیحات تعداد نفرات میزان ساعت عنوان دوره آموزشی ردیف

13 نفر 1200 ساعت مکانیک ماشین‌آلات سیگارت‌ساز 1

19 نفر 1225 ساعت مکانیک ماشین‌آلات بسته‌بندی 2

10 نفر 200 ساعت اپراتوری ماشین‌آلات فیلترسازی 3

67 ساعت تئوری
10 نفر 265 ساعت اپراتوری ماشین‌آلات سیگارت‌ساز 4

198 ساعت عملی

67 ساعت تئوری
10 نفر 285 ساعت اپراتور ماشین‌آلات بسته‌بندی 5

218 ساعت عملی



46     زمستان  1403      زمستان  1403   47  

خبرنامه شرکت دخانیات ایران/سال اول/شماره چهارم )پیاپی 39( خبرنامه شرکت دخانیات ایران/سال اول/شماره چهارم )پیاپی 39(  

دوره  عنوان  استانداردسازی 15  و  تدوین   -5
آموزشی حوزه تولید و صنعت در جهت انتقال 

دانش و جانشین‌پروری
برای  ویژه  مهارت  دوره‌های  نمودن  فعال   -6

کارکنان در سطوح تولید و اداری
درخصوص  آموزشی  دوره‌های  برگزاری   -7

ارائه مطالب و تدریس جهت مدرسین داخلی
8- حضور ناظر و نماینده سازمان فنی‌و حرفه‌ای 

در مجتمع به جهت برگزاری آزمون‌های سیار
)ارزیابی  فنی‌و‌حرفه‌ای  سؤالات  تدوین   -9
سوالات  سطح‌بندی  ارزیابی  و  شایستگی 

آزمون( جهت تکمیل بانک استاندارد سؤالات 
در اداره آموزش برای هر دوره 120 سوال 

آموزشی  استاندارد  دوره‌های  نام  ثبت   -10
در  است  ذکر  شایان  تولید،  حوزه  فراگیران 
مرحله  تا  فراگیران  نام  ثبت  فرایند  این حوزه 
تمامی  بارگذاری  و  آزمون  و  دوره  برگزاری 
ای  حرفه  و  فنی  سازمان  پرتال  در  اطلاعات 
کشور در اداره آموزش مجتمع انجام می پذیرد.
برای  مهارت ویژه  11- صدور گواهینامه‌های 

تمامی فراگیران پس از اتمام دوره آموزشی
معتبر  آموزشی  مؤسسات  با  همکاری   -12

جهت برگزاری دوره های برون سازمانی 
انتخاب  و  کارشناسی  جلسات  تشکیل   -13

مدرسین واجد شرایط 
روانشناسی  تخصصی  دوره  برگزاری   -14
صنعتی - سازمانی جهت کارکنان حوزه تولید 
و ادارات مجتمع با هدف افزایش مهارت‌های 

ارتباطی، روحیه همکاری، بهره‌وری سازمانی 
15- محاسبه شاخص‌ها و تهیه گزارش میزان 

پیشرفت اهداف آموزش
آموزشی  دوره‌های  اثربخش  اندازه‌گیری   -16

در سطح رفتار، واکنش و تجزیه تحلیل آن 

دوره ماشین‌آلات بسته‌بندی فوکه

اصول استانداردهای حسابداری
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گفتگوی مروری بر اخبار
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نشست کارگروه مبارزه با قاچاق کالای دخانی 
در شرکت دخانیات ایران

جوابیه شرکت دخانیات ایران به تابناک

اعضای کارگروه مبارزه با قاچاق کالای دخانی، ضمن بازدید از شرکت دخانیات ایران، در نشستی 
با حضور رئیس و اعضای هیئت‌مدیره این شرکت روند همکاری‌ها را بررسی کردند.

برخی  به  پاسخ  در  ایران  دخانیات  شرکت 
ادعاهای کذب مطرح شده در پایگاه خبری 
جوابیه‌ای  فاسد،  توتون‌های  درباره  تابناک 

منتشر کرد.
به دنبال انتشار مطلبی کذب در پایگاه خبری 
جان  بلای  فاسد  »توتون‌های  تیتر  با  تابناک 
فروش  ادعای  و  گلستانی«  کاران  توتون 
توتون فاسد از سوی این شرکت و نیز ضرر 
خرید  قیمت  افزایش  از  گلستانی  کشاورزان 
محصول توسط شرکت دخانیات!!، جوابیه‌ای 
از سوی این مدیریت ارسال و از سوی پایگاه 

خبری مذکور منتشر شد.
متن جوابیه به شرح ذیل است:

به دنبال تشکیل کارگروه مبارزه با قاچاق کالای 
دخانی به ابتکار دادستانی تهران و با محوریت 
پلیس مبارزه با قاچاق کالا و ارز پلیس امنیت 
سلسله‌های  از  بازدید  اول  فراجا،  اقتصادی 
از  کارگروه  این  اعضای  دوره‌ای  بازدیدهای 

دخانی،  کالای  تولیدکننده  اصلی  شرکت‌های 
روز شنبه اول دی‌ماه، از شرکت دخانیات ایران 

انجام گرفت.
حضور  با  نشستی  بازدید،  این  ابتدای  در 
هیئت‌مدیره،  رئیس  رضوی؛  سیدابوالحسن 

هیئت‌مدیره  عضو  حسنی؛  محمدحسین 
مدیر  ابراهیم‌زاده؛  ایران،  دخانیات  شرکت 
سرپرست  سجادی؛  تهران،  دخانیات  مجتمع 
و  شرکت  لجستیک  و  انبار  مدیریت 
اقتصادی فراجا،  امنیت  پلیس  از؛  نمایندگانی 
صنایع  ستاد  حکومتی،  تعزیرات  سازمان 
برکالای  نظارت  و  بازرسی  کشور،   دخانی 
و  مصرف‌کنندگان  سازمان  حمایت  مصرفی 
سازمان  و  بهداشت  وزارت  تولیدکنندگان، 
درباره شرایط  آن   برگزار و در  دارو  غذا و 
افزایش  روند  و  دخانی  محصولات  بازار 
همکاری‌ها جهت مبارزه با قاچاق این کالاها 

بحث و تبادل نظر صورت گرفت.
اعضای کمیته مبارزه با قاچاق کالای دخانی در 
ادامه از خطوط  تولید شرکت دخانیات ایران 

بازدید کردند.
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سردبیر محترم پایگاه خبری تابناک
با سلام و احترام

پیرو انتشار خبری با عنوان »توتون‌های فاسد 
تاریخ  به  گلستانی«  توتون‌کاران  جان  بلای 
 ،1279808 کد خبری  با  و   1403 ماه  دی   5
خصوص  در  واقعی  خلاف  ادعایی  مطالب 
و  کاران  توتون  از  حمایت  و  خرید  سیاست 
که  شده  مطرح  شرکت  این  ذخائر  میزان  نیز 
عمومی  افکار  تنویر  و  موضوع  تنقیح  برای 
موجب  که  است  اشاره  به  لازم  توضیحاتی 
تشکر است حسب رسالت خبری و نیز حقی 
پاسخگویی  برای  شرکت  این  برای  از  که 
وجود دارد، جوابیه ذیل را به نحو متناسب در 

آن رسانه وزین منعکس فرمایید:
نخست آن که از یک رسانه حرفه‌ای این انتظار  
می‌رود که در برابر این حجم از آمار و ارقام 
غیرواقعی  نیات  از  گمانه‌زنی  نیز  و  ادعایی 
خرید  و  حمایتی  سیاست‌های  در  شرکت 
توتون از کشاورزان پر تلاش ایرانی، منبع یا 
ارائه  متن خبر  در  استنادی  قابل  منابع خبری 

نماید تا امکان صحت یابی آن فراهم باشد.
دوم؛ از حیث فنی، خرمن تولید سیگار ترکیب 
دیگر  و  توتون  مختلف  انواع  از  متنوعی 
به‌ناچار  که  بوده  اسانس  همچون  افزودنی‌ها 
انواع  کیفی  ویژگی‌های  چون  دلایلی  به  و 
و  سو  یک  از  کشت،  محیط  از  ناشی  توتون 
توتون  لازم  ارقام  تمام  کشت  محدودیت  نیز 
در یک محیط جغرافیایی، می‌بایست از منابع 
برای  حتی  امر  این  که  شود  تأمین  مختلف 
شرکت‌های بزرگ چندملیتی صنعت دخانیات 
نیز صادق است. حسب این موضوع، طبیعی 
توتونی  نیازهای  از  قابل‌توجهی  بخش  است 
و حتی بخش معظمی از نیازهای غیرتوتونی 
محسوب  انحصاری  صنایع  از  نوعی  به  که 
خریداری  کشور  از  خارج  از  می‌شوند، 
شود؛ لذا اصل خرید از بیرون یک ضرورت 
بیا  و  است  غیرقابل‌اجتناب  و  غیرقابل‌انکار 
نیت‌خوانی خبر منتشر شده همخوانی ندارد. 

تن  هزار   35 از  »بیش  وجود  انتساب  سوم؛ 

در  گذشته  مصرف  تاریخ  و  فاسد  توتونت 
به  آن  فروش  یا  و  کشور«  سراسر  انبارهای 
خریداران، ادعایی خلاف واقع بوده که به نظر 
مقصودی  سازی  برجسته  هدف  با  رسد  می 
آمار  این  نیست  و مشخص  دیگر طرح شده 
بر چه مبنایی اعلام شده است که البته مصداق 
اتهام بدون سند به یک مجموعه تولیدی است 
محترم  خبرنگار  کجا  از  نیست  مشخص  و 
شرکت  انبارهای  آمارموجودی  به  پایگاه  این 

دسترسی داشته است!؟ 
عزیز  کشاورزان  خصوص  در  اما  چهارم؛ 
شرکت  که  است  ذکر  به  قابل  گلستانی 
اولیه  مواد  تامین  جهت  ایران  دخانیات 
کارخانجات تولیدی و حمایت از زارعین به 
تولیدی  مجموعه  این  تجاری  شرکای  عنوان 
اقدام به انعقاد پیمان کشت با کشاورزان نموده 
انواع  تامین  جهت  لازم  برنامه‌ریزی‌های  که 
فنی  توصیه‌های  ارائه  کشاورزی،  نهاده‌های 
و  ترویجی  و  آموزشی  تحقیقاتی،  و خدمات 
تولید محصولات  فرآیند  بر  نظارت‌های لازم 
رسانده  انجام  به  کشت  مناطق  تمامی  در  را 
که در این رابطه هزینه‌های بسیاری را متحمل 
از  مصوب  خرید  قیمت  تعیین  است.  شده 
نظر  در  و  محاسبه  با  ساله  هر  کشاورزان، 
داشت،  کاشت،  هزینه‌های  تمامی  گرفتن 
نظر  در  همچنین  و  عمل‌آوری  برداشت، 
سوی  از  )اعلامی  سالیانه  تورم  نرخ  داشتن 
بانک مرکزی( برای هر منطقه کشت، بصورت 
مـناطق  به  اجرا  جـهت  و  مـحاسبه  جداگانه 
کشـت اعلام می‌گردد به نحوی که در استان 
گلستان بهای خرید توتون در سال جاری در 
 30 میزان  به  گذشته  زراعی  سال  با  مقایسه 

درصد افزایش یافته است.
در سال گذشته سایر خریداران در آن استان 
از  بالاتر  قیمتی  با  توتون  خرید  به  نسبت 
نموده  اقدام  دخانیات  شرکت  مصوب  نرخ 
و  مساعده  دریافت  علی‌رغم  توتون‌کاران  و 
حمایت‌های از پیش صورت پذیرفته و افزایش 
دخانیات،  شرکت  توسط  توتون  خرید  نرخ 

عرضه  خریداران  دیگر  به  را  خود  محصول 
درصدی   252 افزایش  به  عنایت  با  نمودند. 
توسط  گلستان  استان  توتون  خرید  نرخ 
شرکت دخانیات طی سه سال اخیر و همچنین 
افزایش کشت توتون توسط زارعین آن استان 
در سال جاری، سایر خریداران تمایل چندانی 
به خرید توتون از زارعین در مقایسه با سال 
گذشته نداشته که منجر به انباشت توتون نزد 
بخش  اینکه  ضمن  است.  گردیده  زارعین 
در  تولیدی  ویرجینیای  توتون‌های  از  اعظمی 
مشخصات  کیفی،  نظر  از  علی‌آباد  شهرستان 
لازم برای مصرف در سیگارت‌های تولیدی را 
ندارند، لیکن شرکت دخانیات به واسطه انجام 
معیشت  حفظ  و  خود  اجتماعی  مسئولیت 
خرید  به  اقدام  ساله  هر  زحمتکش،  زارعین 

محصول فوق‌الاشاره می‌نماید.
زیر  ایران  دخانیات  شرکت  تولیدات  پنجم؛ 
هیچ  و  دارد  قرار  نظارتی  نهادهای  ذره‌بین 
حیث  از  لازم  استانداردهای  که  محصولی 
در  باشد  نداشته  را  مردم  سلامت  رعایت 
سیاست  و  ندارد  تولید  امکان  شرکت  این 
و  کیفیت  با  محصولاتی  تولید  نیز  شرکت 
کم‌ضرر است که آسیب‌های ناشی از مصرف 
محصولات دخانی را به حداقل ممکن برساند 
محصولاتی  بر  علاوه  منظور  همین  برای  که 
سیاه،  نانو  بهمن  و  نقره‌ای  نانو  بهمن  چون 
طی روزهای اخیر از محصولی جدید به نام 
بهمن نانو سفید در مجتمع تولیدی مازندران 
بازار مصرف  وارد  به‌زودی  که  رونمایی شد 
و  بی‌محتوا  دعاوی  طرح  لذا،  شد؛  خواهد 
خلاف  و  مبنا  فاقد  درعین‌حال  و  ناشایست 
محصولات  تولید  کیفیت  خصوص  در  واقع 
آسیب‌رساندن  جز  چیزی  دخانیات،  شرکت 
اعتماد  نیز  و  ملی  دخانیات  صنعت  به 
اقبال  کاهش  آن،  تبع  به  و  مصرف‌کنندگان 
خطوط  بسته‌شدن  و  ایرانی  محصولات  به 
تولیدی و بیکاری کارگران خدوم و پر تلاش 

ایرانی نخواهد بود.
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 دیدار پایان سال مدیرعامل شرکت دخانیات
با معاونان، مدیران و جمعی از مشاوران

امیراسکندری،  فرداد  سال  پایان  دیدار 
با  ایران،  دخانیات  شرکت  مدیرعامل 
مشاوران  از  جمعی  و  مدیران  معاونان، 
امام  سالن  در  اسفند،   26 یکشنبه  شرکت 
علی)ع( مجتمع دخانیات تهران برگزار شد

ابتدای این دیدار بعد از تلاوت آیاتی  در 
از کلام الله مجید و پخش سرود جمهوری 
ضمن  نعمت خواه،  فرخ  ایران،  اسلامی 
مدیران،  معاونان،  خدمات  از  خیرمقدم، 
برگزاری  فلسفه  کارکنان،  و  مشاوران 
جلسه را تشکر از این زحمات و بررسی 

آینده پیش رو بیان کرد.
مدیرعامل  امیراسکندری،  فرداد  ادامه   در 
و  خدمات  از  تشکر  ضمن  سخنانی  در 
تبریک  و  همکاران  یکساله  تلاش های 
ماه مبارک رمضان و نیز تبریک پیشاپیش 
و  کرد  اشاره  شرکت  شرایط  به  نو،  سال 
هستیم  روبرو  مشکلاتی  با  امروز  گفت: 
نیست  سازمانی  درون  الزاماًً  آن  دلایل  که 
محیطی،  مسائل  از  متأثر  آن  از  بخشی  و 
شرایط اقتصادی کشور و مشکلات ارزی 

و تحریم هاست.
ویژه  به  بدهی ها  اینکه وضعیت  بیان  با  وی 
موضوعاتی  کنار  در  مالیاتی  بدهی های 

ازجمله قوانین غیرکارشناسی، سهم بازار و 
قرار  خاصی  شرایط  در  را  شرکت  قاچاق، 
فروش  حوزه  در  همکاران  تلاش  از  داده، 
در دو ماه اخیر که بیشترین میزان فروش را 
داشته اند، تشکر کرد و گفت: با این وجود 
در  مختلف  کمیته های  در  همکاران  همه 
این  تبعات  تا  هستند  مساعی  تشریک  حال 
مشکلات بر تداوم فعالیت شرکت کمترین 

اثر را داشته باشد.
امیراسکندری، در ادامه به سه مشکل عمده 
اصلی  مشکل  افزود:  و  کرد  اشاره  شرکت 
از  عمدتاًً  که  مالیاتی  بدهی های  عمده  و  
آن  دلیل  به  که  است  افزوده  ارزش  نوع 
شرکت  حساب های  کردن  مسدود  نگرانی 
وجود دارد که البته پیشنهاداتی با همکاری 
صندوق بازنشستگی فولاد تدوین شده و در 

حال پیگیری برای حل مشکل هستیم.
اینکه  بیان  با  دخانیات،  شرکت  مدیرعامل 
است،  زیان‌ده  متأسفانه  شرکت  عملیات 
اینکه که  اظهار کرد: چاره ای نداریم جز 
نحوه  نیز  و  توزیع  و  فروش  روش های  در 
تا  باشیم  داشته  بازنگری  قیمت گذاری 
پوشش  را  هزینه ها  بتواند  شرکت  درآمد 

دهد.

به  خود  سخنان  از  دیگری  بخش  در  وی 
مشکل تأمین مواد اولیه اشاره و تصریح کرد: 
در ایام پایانی سال با گسستی در تأمین مواد 
اولیه روبرو شدیم و انتظارات از تأمین کننده 
دوماه  این  در  البته  است.  نشده  برآورده 
تهمیدات لازم اندیشیده شده تا خطوط تولید 
دچار وقفه نشوند و تولید نیز متناسب با تأمین 

مواد اولیه برنامه‌ریزی شده است.
امیراسکندری به مزیت های شرکت ازجمله 
در  گفت:  و  کرد  اشاره  کشاورزی،  حوزه 
این بخش شرکت همچنان دارای مزیت های 
منحصر به فردی است. ما براساس امکانات 
مزیت  این  از  داریم،  که  زیرساختهایی  و 
می توانیم در این صنعت جایگاه خود را در 

سطح بالا حفظ کنیم.
نیازمند  شرایط  این  از  عبور  داد:  ادامه  وی 
همکاران  همه  مضاعف  همت  و  کوشش 
است و اولویت ما در حال حاضر رسیدگی 
کارگران  و  کارکنان  معیشتی  وضعیت  به 

شرکت است. 
در  حاضر  مدیران  و  معاونان  ادامه  در 
خود  نظرات  و  دیدگاه ها  بیان  به  جلسه، 
درباره حوزه تولید، وضعیت مالی، اورهال 
دستگاه ها، وضعیت فروش و صادرات و نیز 
پایان از 4 نفر  شبکه فروش پرداختند و در 
از مدیرانی که دوره خدمت آنها در شرکت 
ازسوی  لوحی  اهدای  با  رسیده،  پایان  به 

مدیرعامل تجلیل شد.
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برگزاری دوره آموزشی استقرار ماژول تدارکات 
سیستم راهکاران در ستاد مرکزی شرکت دخانیات 

گردهمایی نمایندگان 
فروش مویرگی شرکت دخانیات

 برگزار شد

تدارکات  ماژول  استقرار  آموزشی  دوره 
منابع  مدیریت  سوی  از  راهکاران  سیستم 
مرکزی  ستاد  آموزش  اداره  در  انسانی 

شرکت دخانیات ایران برگزار شد.   
این دوره 16 دی‌ماه، از سوی  اداره آموزش 
نیاز  اعلام  براساس  انسانی،  منابع  مدیریت 

و  ارتباطات  و  اطلاعات  فناوری  مدیریت 
برنامه‌ریزی صورت گرفته در راستای  مطابق 
اهداف و نیازهای آموزشی نیروی انسانی در 
ارتقای  و  سازمانی  بهره‌وری  افزایش  راستای 
سطح آگاهی و توانمندسازی فراگیران ستاد و 

مجتمع دخانیات تهران برگزار شد.

گردهمایی نمایندگان فروش مویرگی شرکت 
حضور  با  دی،   ۲۰ پنج‌شنبه  ایران،  دخانیات 
مهدی آشتیانی؛ مدیرعامل وقت، خانم جامعی؛ 
برتر  نمایندگان  نیز  و  بازرگانی  وقت  معاون 
امام رضا)ع( شرکت  سالن  در  مویرگی  فروش 

برگزار شد.

گردهمایی نمایندگان فروش مویرگی شرکت دخانیات ایران 
با حضور مدیرعامل وقت این شرکت برگزار و در آن از 
ورود رسمی بهمن نانوسفید؛ به عنوان جدیدترین محصول 

شرکت دخانیات ایران به بازار خبر داده شد.

آشتیانی، مدیرعامل سابق شرکت دخانیات در 
ابتدای سخنان خود در این گردهمایی، ضمن 
بر  مویرگی،  فروش  عوامل  همت  از  تشکر 
ضرورت توجه به وضعیت معیشت آنها تأکید 
افزایش  برای  پیشنهادهایی  ادامه  در  و  نمود 
بهمن  به ویژه  بازار محصولات شرکت  سهم 

دخانیات  شرکت  جدید  محصول  سفید؛  نانو 
ارائه کرد.

در بخش دیگر این گردهمایی جلسه پرسش 
شرکت  سابق  مدیرعامل  حضور  با  پاسخ  و 
دخانیات برگزار و نمایندگان فروش مویرگی 

به بیان دغدغه‌ها و مطالبات خود پرداختند.
و  گردهمایی  ابتدای  در  گزارش  این  بنابر 
بعد از قرائت قرآن و پخش سرود جمهوری 
اسلامی ایران، جامعی؛ معاون وقت بازرگانی 
بهمن  ویژگی‌های  تشریح  به  سخنانی  در 
محصول  جدیدترین  عنوان  به  نانوسفید؛ 

شرکت دخانیات پرداخت.
شرکت  جدید  محصول  دو‌  می‌شود  یادآور 
نانو  و  قرمز  کرنر  راند  بهمن  ایران؛  دخانیات 
مجتمع  در  مراسمی  طی  ماه،  دی   ۸ سفید، 
این  در  و  شد  رونمایی  مازندران  دخانیات 
به  نانوسفید  بهمن  رسمی  ورود  گردهمایی 

بازار اعلام شد.
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برگزاری جشن ولادت امام علی)ع( و مراسم گرامیداشت روز پدر
جشن ولادت امام علی)ع( و مراسم گرامیداشت مقام پدر که همراه با اجرای گروه‌های هنری 
از جمله گروه سرود نوجوانان و نیز مولودی‌خوانی مداحان اهل‌بیت)ع( بود، با حضور جمعی 
در  ایران  دخانیات  شرکت  کارگران  و  کارکنان  مدیران،  و  معاونان  هیئت‌مدیره،  اعضای  از 

مجتمع دخانیات تهران برگزار شد.

نحوه  تشریح  و  معرفی  جلسه  نخستین 
در   HSE مدیریت  نرم‌افزارجامع  عملکرد 

شرکت دخانیات ایران برگزار شد.
 »HSE نخستین جلسه معرفی »نرم‌افزار جامع
و تشریح نحوه عملکرد آن، صبح یکشنبه 14 
تولید،  معاون  آئینی؛  حضورفرشید  با  بهمن، 
دخانیات  مدیرمجتمع  ابراهیم‌زاده؛  محمدرضا 
مجتمع‌های   HSE ادارات  رؤسای  و  تهران 

تولیدی در سالن امام علی)ع( برگزار شد.
دخانیات  شرکت  تولید  معاون  آئینی،  فرشید 
ایران درابتدای این نشست با اشاره به اهمیت 

در  آن  الزامات  رعایت  بر ضرورت  نرم‌افزار، 
 HSE شرکت تأکید کرد و گفت: اهمیت حوزه
به حدی است که در بسیاری از شرکت‌های 

این بخش مستقیماً زیر نظر مدیرعامل است.
در   HSE مدیران  اینکه  بر  تأکید  با  وی 
مجتمع‌های تولیدی جلسات مستمر و منظمی 
که  کرد  اعلام  باشند،  داشته  زمان‌بندی  طبق 
مجتمع‌های  مدیران  حضور  در  بعدی  جلسه 

تولیدی برگزار خواهد شد.
آئینی تأکید کرد: همگرایی و یکپارچگی ارکان 
منظم  برگزاری  مصوبات،  پیگیری  مختلف، 

در  تولید  جدید  رکورد  ثبت  از  آئینی  فرشید 
مجتمع دخانیات تهران خبر داد.

پیشنهادات  و  نظرات  جمع‌آوری  و  جلسات 
برای ارتقای بهداشت حرفه‌ای، ایمنی و محیط 
زیست شرکت‌ دخانیات ضروری و پیشرفت 
و  موانع  رفع  در جهت  نیز   HSE پروژه‌های 
آتی  برنامه‌های  و  اهداف  پیشبرد  و  چالش‌ها 

شرکت دخانیات در دستورکار است.
نیز  تهران  ابراهیم‌زاده، مدیر مجتمع دخانیات 
در این نشست از اهتمام معاونت تولید به این 
حوزه  از  بیشتر  حمایت  و  کرد  تشکر  حوزه 

HSE در شرکت را خواستار شد.

در ادامه این جلسه باروج، مدیرعامل شرکت 
و  مشخصات  تشریح  به  پارس،  الگوریتم 
 HSE جامع  نرم‌افزار  از  استفاده  چگونگی 
نرم‌افزار  بومی‌سازی  ضرورت  بر  و  پرداخت 
پایان،  در  کرد.  تأکید  دخانیات  شرکت  ویژه 
تولیدی  مجتمع‌های  چالش‌های  و  مشکلات 
تبادل نظر قرار  این حوزه مورد  بحث و  در 

گرفت.

 HSE معرفی و تشریح نحوه عملکرد نرم‌افزارجامع مدیریت

ثبت رکورد جدید تولید در مجتمع دخانیات تهران

دخانیات  شرکت  تولید  معاون  آئینی،  فرشید 
ایران در این باره گفت: در راستای تاکیدات 
مدیرعامل محترم شرکت؛ دکتر امیراسکندری 
و  سال  پایانی  ایام  در  تولید  افزایش  بر  مبنی 
موجود،  ظرفیت‌های  از  حداکثری  استفاده 
تهران در روز سه شنبه ۲۳  مجتمع دخانیات 
نخ در  میلیون  بر 18  بالغ  تولید  با  ماه،  بهمن 
یک شیفت تولیدی، رکورد تولید در 5  سال 

اخیر را شکست.

وی ضمن تشکر از مسئولان و پرسنل خدوم 
این  ثبت  کرد،  امیدواری  اظهار  مجتمع،  این 
برای  آغازی  سال،  پایان  روزهای  در  رکورد 
معظم  شرکت  مجدد  درخشش  و  شکوفایی 

دخانیات ایران در سال آتی باشد.
به  تهران  مدیر مجتمع  زاده؛  ابراهیم  همچنین 
پاس تلاشهای کارگران این خط تولید، ضمن 
حضور در جمع آنها، از همت این کارگران در 

ثبت این رکورد تشکر کرد.
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برگزاری ضیافت افطاری 
حوزه مقاومت بسیج 509 امام رضا)ع( شرکت دخانیات با حضور مدیرعامل 

مقاومت  حوزه  افطاری  ضیافت  مراسم 
امام رضا)ع( با حضور فرداد  بسیج 509 
شرکت  این  مدیرعامل  امیراسکندری، 

برگزار شد.

مقاومت  حوزه  افطاری  ضیافت  مراسم 
دخانیات  شرکت  رضا)ع(  امام   509 بسیج 
ایران، سه شنبه 21 اسفند، با حضور فرداد 
حجت الاسلام  مدیرعامل،  امیراسکندری، 
فقیه  ولی  نمایندگی  مسئول  عبداللهی، 

سرهنگ  کارگری،  بسیج  سازمان  در 
کارگری،  بسیج  سازمان  فرمانده  فلیچ، 
معاونت  سرپرست  میمنت آبادی؛  امیر 
سرپرست  سپهر؛  وحید  مالی،  و  اداری 
معاون  آئینی؛  فرشید  بازرگانی،  معاونت 
تولید، ولیالله دولت آبادی؛ فرمانده حوزه 
مقاومت 509 دخانیات، رمضانعلی فتحی، 
و  مدیران  از  جمعی  و  مدیرعامل  مشاور 
مقاومت  حوزه  در  شرکت  این  بسیجیان 

بسیج برگزار شد.

این  در  ایران  مدیرعامل شرکت دخانیات 
تبریک  مراسم در سخنان کوتاهی، ضمن 
فرارسیدن ماه مبارک رمضان، یاد شهدا را 
این  در  ما  وظیفه  گفت:  و  داشت  گرامی 
بنگاه اقتصادی ادامه راه این شهدا با تداوم 
اقتصادی  استقلال  کسب  منظور  به  تولید 

است.
پس از اقامه نماز جماعت مغرب و عشا، 

مراسم ضیافت افطاری برگزار شد.
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بازدید رئیس و عضو هیئت مدیره شرکت دخانیات از مجتمع تیرتاش

اخبار استان‌ها

جشن ميلاد حضرت فاطمه الزهرا)س( و امام خمینی)ره( در تیرتاش برگزار شد

عالم؛  زنان  سرور  ميلاد  گرامیداشت  مراسم 
انقلاب  حضرت فاطمه زهرا)س( و معمار کبير 
اسلامی ایران؛حضرت امام خمینی)ره( همراه با 
از  با حضور جمعی  نماز ظهر و عصر؛  اقامه 
کارکنان مجتمع تیرتاش در روز 2 دی ماه سال 

جاری در نمازخانه این مجتمع برگزار شد. 

سید ابوالحسن رضوی و حامد شادابی، رئیس 
و عضو هیئت مدیره شرکت دخانیات ایران از 
بخش‌های مختلف این مجموعه بازدید کردند.
سید ابوالحسن رضوی و حامد شادابی؛ رئیس 
ایران  دخانیات  شرکت  مدیره  هیئت  عضو  و 
سیدرضا  همراه  به   ۱۴۰۳ ماه  دی   ۹ دوشنبه 
میرکریمی؛ مدیر مجتمع تحقیقات و آموزش 

حجت‌الاسلام  حضرت  مراسم  این  در 
مجتمع  جماعت  میرامینی؛امام  والمسلمین 
روز  این  تبریک  ضمن  تیرتاش،  تحقیقات 
این  معنوی  و  اخلاقی  سجایای  از  خاص؛ 
اسلامی  انقلاب  گذار  بنیان  و  بزرگوار  بانوی 

ایران مواردی را مطرح نمودند.

تیرتاش؛ بازدیدی از مجموعه‌های تحقیقاتی و 
آزمایشگاه‌های این مجتمع داشتند.  

گزارشی  ارائه  ضمن  بازدید  این  جریان  در 
مجتمع  پیشروی  های  برنامه  و  دستاوردها  از 
مجتمع،  مدیر  سوی  از  تیرتاش  تحقیقاتی 
و  بحث  مورد  کارکنان  مطالبات  و  مشکلات 

بررسی قرار گرفت.

نشست هم‌اندیشی مدیران تحقیقات مجتمع تیرتاش و پژوهشکده گیاهان دارویی جهاد دانشگاهی
نشست هم‌اندیشی رضا محسن‌زاده؛ معاون تحقیقات و رؤسای گروه‌های تحقیقاتی گیاه پزشکی 
و شیمی و کنترل کیفی مجتمع تحقیقات تیرتاش و نسرین قوامی؛ معاون پژوهشی، رؤسای 
گروه‌ها و اعضای هیئت علمی پژوهشکده گیاهان دارویی جهاد دانشگاهی، روز سه‌شنبه ۱۵ 

بهمن در محل سالن اجتماعات این پژوهشکده برگزار شد.
 در این جلسه، طرفین ضمن معرفی مراکز خود؛ در خصوص همکاری‌های مشترک علمی و 

پژوهشی بحث و تبادل نظر کردند.
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قهرمانی مجتمع دخانیات تهران 
در  مسابقات طناب‌کشی کارگران استان تهران 

برگزاری سمینار دو روزه آموزشی حقوقی شرکت دخانیات ایران

دخانیات  شرکت‌  حقوقی  آموزشی  سمینار 
مدیر  حضور  با  روز  دو  مدت  به  ایران 
حقوقی شرکت، مشاور حقوقی مدیرعامل و 
جمعی از مدیران حقوقی مجتمع‌ها و دفاتر 

بازاریابی شرکت در تیرتاش برگزار شد.

دخانیات  شرکت‌  حقوقی  آموزشی  سمینار 
پونه  حضور  با  ماه   دی   28 الی   25 ایران، 
مشاور  سلیمانی؛  حقوقی،  مدیر  زرین‌‌پور، 
و  مدیران  از  جمعی  و  مدیرعامل  حقوقی 
رؤسای حقوقی مجتمع‌ها و دفاتر بازاریابی و 
فروش به میزبانی مجتمع تحقیقات و آموزش 

تیرتاش برگزار شد.
قرائت  از  بعد  سمینار  این  نخست  روز  در 
سرود  پخش  و  مجید  کلام‌الله  از  آیاتی 
جمهوری اسلامی ایران، سیدرضا میرکریمی، 
تیرتاش  آموزش  و  تحقیقات  مجتمع  مدیر 

استان  این  کارگران  طناب کشی  مسابقات  در  تهران  دخانیات  مجتمع  طناب  کشی  تیم 
به مقام قهرمانی رسید. این مسابقات به میزبانی تیم ایساکو در مجموعه ورزشی این 
و  تهران  متروی  تیم های  تهران،  دخانیات  مجتمع  تیم  از  پس  و  شد  برگزار  شرکت 

میزبان)ایساکو( مقام های دوم و سوم را کسب کردند.

از  گزارشی  خیرمقدم،  ضمن  سخنانی  در 
فعالیت‌های این مجتمع ارائه کرد. 

همچنین در نشست اول، زرین‌پور و سلیمانی، 
مدیر حقوقی شرکت و مشاور حقوق مدیرعامل 
به بیان نکات و توصیه‌هایی پرداختند و پس 
حقوقی  پرونده‌های  روند  بررسی  آن،  از 
مجتمع‌های هفت‌گانه شامل؛ گیلان، اصفهان، 
تهران،  گلستان،  مازندران،  غربی،  آذربایجان 
کردستان و دفاتر بازاریابی و فروش، مجتمع 
تیرتاش، مدیریتی حقوقی و ارائه راهکارهای 

پیشنهادی در دستور کار قرار گرفت.
بخش  در  سمینمار  این  در  شرکت‌کنندگان 
مختلف  بخش‌های  از  نخست،  روز  پایانی 
تیرتاش؛  آموزش  و  تحقیقات  مجتمع 
سالن  تحقیقاتی،  گروه‌های  آزمایشگاه‌های 
تولید سیگار برگ، خانه زافیروپولس؛ مؤسس 

مجتمع بازدید کردند.
پایانی،  و  شنبه  پنج  روز  در  گزارش  بنابراین 
اظهارنامه‌ها،  لوایح،  تنظیم  آموزشی  کارگاه 

قراردادها و تفاهم‌نامه‌ها برگزار شد.

کشی  طناب  تیم  کلی  اعضای  اسامی 
مجتمع تهران به شرح ذیل است:

۱ - فرزاد احمدنیا
۲- سید جلیل حسینی

۳- داوود عبدی
۴- حسین نوروزی

۵-  علی دهقانی
۶- علی بانوی

۷- سید مجید حسینی
۸-  پویا گرجی

۹- حسین سالاری
۱۰ -علی جهانیان

به  مسابقات  این  قهرمان  میشود  یادآور 
مسابقات  به  تهران  استان  نماینده  عنوان 
کشور  کارگران  و  کشوری  آزاد  قهرمانی 

اعزام میشود.
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تجلیل از توتون‌کاران نمونه شهرستان مریوان
29 دی‌ماه در مراسمی با حضور عيسی کرمی، 
جمعی  و  کردستان  دخانیات  مجتمع  مدیر 
دیگر از مدیران این مجتمع در اداره دخانیات 
تولیدکنندگان  از  نفر   ۸ از  مریوان،  شهرستان 
در  شهرستان  این  بارلی  توتون  نمونه 
دخانیات  شرکت  کلان  سیاست‌های  راستای 
ترغیب  و  تشویق  حمایت،  درخصوص 

دیدار مدیر مجتمع دخانیات کردستان با مدیرکل جدید دیوان محاسبات استان 

»عیسی کرمی«، مدیر مجتمع دخانیات کردستان 
استان  محاسبات  دیوان  جدید  مدیرکل  با 
کردستان دیدار و انتصاب وی را تبریک گفت.

عیسی کرمی، مدیر مجتمع دخانیات کردستان 
به همراه معاون اداری ومالی مجتمع با »فریدون 
محاسبات  دیوان  جدید  مدیرکل  خدامرادی«، 
استان کردستان دیدار و ضمن تبریک انتصاب 
و آرزوی موفقیت برای وی، گزارشی از فعالیت 

و برنامه‎های این مجتمع ارائه کرد و یادآور شد: 
انجام  راستای  در  کردستان  دخانیات  مجتمع 
آماده همکاری‌های لازم  قانونی خود  وظایف 

با دیوان محاسبات است. 
در ادامه‌ خدامرادی، مدیرکل دیوان محاسبات 
مدیر  از حضور  تشکر  کردستان ضمن  استان 
مثبت  تعاملات  از  مجتمع دخانیات کردستان، 

مجتمع با دیوان تقدیر کرد.  

تولیدکنندگان  برگ توتون و تحقق برنامه‌های 
ابلاغی کشت سال زراعی ۱۴۰۴ تجلیل شد.

عیسی کرمی در این مراسم با تبریک خجسته 
گرامیداشت  و  علی)ع(  امام  حضرت  میلاد 
روز مرد و پدر،  گفت: در چشم‌انداز توسعه 
توسعه  بنای  زیر  کشاورزی  کشور،  اقتصادی 
پایدار و کشاورزان زحمتکش، پیشگامان این 

برگزاری مراسم میلاد حضرت فاطمه زهرا)س( و گرامیداشت روز زن در کردستان

فاطمه  حضرت  فرخنده  میلاد  سالروز  با  همزمان 
با  گرامیداشتی  مراسم  مادر،  روز  و  زن  روز  زهرا)س(، 
کردستان  دخانیات  مجتمع  در  کرمی  عیسی  حضور 
برگزار و از بانوان فعال در ستاد این مجتمع تجلیل شد.

هدف متعالی هستند و با تلاش‌های صادقانه 
خستگی‌ناپذیر  و  شبانه‌روزی  زحمات  و 
میهن  تعالی  و  رشد  که  است  تولیدکنندگان 

اسلامی شکل می‌گیرد. 
مدیر مجتمع دخانیات کردستان افزود: در سالی 
که از سوی مقام معظم رهبری با نام سال »جهش 
است،  شده  مزین  مردم«  مشارکت  با  تولید 
از  بر حمایت  ایران  سیاست شرکت دخانیات 

تولید و تولیدکنندگان قرار گرفته است. 
شعار  تحقق  راستای  در  شد:  یادآور  کرمی 
سال و اهداف متعالی شرکت، اولیای محترم 
شرکت، بنده و همکارانم در مجتمع دخانیات 
از تولید، تولیدکنندگان  کردستان در حمایت 
و توسعه کشت توتون از هیچ تلاشی کوتاهی 

نخواهیم کرد.
سطح  توتون‌کاران  از  نمایندگی  به  ادامه  در 
شهرستان  نمونه  توتون‌کار  نفر   ۸ از  استان 
به  تجلیل  هدایایی  و  تقدیر  لوح  با  مریوان 

عمل آمد.
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انتخاب مجتمع دخانیات گیلان به عنوان شرکت برتر در ترویج و توسعه فرهنگ اقامه نماز

اجلاس  هفتمین  در  گیلان  دخانیات  مجتمع 
برتر  شرکت  عنوان  به  گیلان  استان  در  نماز 
در ترویج و توسعه فرهنگ اقامه نمازانتخاب 

شد.
با  بهمن   14 یکشنبه  روز  که  مراسم  این  در 
حضور استاندار و نماینده ولی فقیه در استان 
هیئت  نظر  با  شد،  برگزار  استاندار  و  گیلان 
ارزیابی و نظارت ستاد اقامه نماز استان، مجتمع 
دخانیات گیلان به عنوان دستگاه برتر در حوزه 
سال  در  نماز  اقامه  فرهنگ  توسعه  و  ترویج 

1402 معرفی و تجلیل شد.

برگزاری مسابقات ورزشی گرامیداشت دهه فجر در مجتمع دخانیات گیلان

مسابقات ورزشی همزمان با ایام‌الله دهه فجر انقلاب اسلامی در مجتمع دخانیات گیلان برگزار 
شد. بر این اساس فینال مسابقات فوتبال )گل‌کوچک( و والیبال روز چهارشنبه ۱۷ بهمن، با 
فرهنگی  اعضای شورای  و  مدیران  معاونان،  از  مدیر مجتمع و جمعی  حضور شهیار وهابی، 
ورزشی برگزار شد. این مسابقات به همت اعضای شورای فرهنگی - ورزشی و حوزه تربیت 
بدنی این مجتمع در غالب برنامه‌های ورزشی ایام دهه فجر، موجب نشاط کارکنان و مفرح شدن 

فضای مجتمع شده و مورد استقبال همکاران نیز قرار گرفت.

در این مراسم پس از ارائه گزارشی از فعالیت 
دستگاه‌های اجرایی استان در زمینه اقامه نماز، 
نظرات  بیان  به  این حوزه   فعالان  از  هر یک 
خود در راستای توسعه و اشاعه فرهنگ نماز در 
کشور پرداخته و در این خصوص راهکارهایی 

را ارائه دادند.

تیم مجتمع گیلان نائب قهرمان مسابقات طناب‌کشی استان شد
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فعالیت حداکثری مجتمع دخانیات گیلان با وجود برودت هوا

تجلیل از مجتمع دخانیات گیلان به عنوان واحد تولیدی برتر در حوزه فرهنگی

پیروزی تیم نوجوانان فوتبال دخانیات گیلان در لیگ مناطق کشور
روز پنجشنبه ۱۸ بهمن ماه ۱۴۰۳، تیم فوتبال 
دوم‌  هفته  در  گیلان  دخانیات‌  نوجوانان 
مسابقات لیگ مناطق کشور در استان تهران به 
مصاف تیم پارسیان جنوب تهران رفت و در 

پایان با نتیجه  ۳-۲  به پیروزی رسید.
این با ۶ امتیاز و ۶ گل زده و۲ گل خورده در 

صدر جدول این رقابت‌ها قرار دارد.

به  ایام سرد سال  در  دخانیات گیلان  مجتمع 
ویژه دهه پایانی ماه بهمن در راستای نیل به 
فعالیت  به  تولید  حوزه  برنامه‌های  و  اهداف 

خود در 3 شیفت کاری ادامه داد.
دخانیات  مجتمع  روابط‌عمومی  گزارش  به 
گیلان، با وجوداعلام سطح نارنجی هواشناسی 
استان گیلان در پی برودت هوا و بارش برف و 
تعطیلی کلیه دستگاه‌های اجرایی استان و قطع 
برق به دلیل صرفه‌جویی در هفته سوم بهمن 
ماه، ژنراتورهای برق خود تأمین در مدار قرار 
گرفت و تولید با همت کارکنان خطوط تولید 
۳ شیفت  به صورت  گیلان  دخانیات  مجتمع 

و  ورزش  حامی  برتر  تولیدی  واحدهای  از  تجلیل  مراسم 
فرهنگ کارگری اداره کل تعاون، کار و رفاه اجتماعی استان 
گیلان، 18 بهمن، همزمان با ایام الله دهه فجر انقلاب اسلامی 
در سالن اجتماعات سازمان فنی و حرفه ای رشت برگزار و از 
مجتمع دخانیات گیلان به عنوان واحد تولیدی برتر در حوزه 

فرهنگی تجلیل شد.
مدیران  از  جمعی  استانی،  مسئولان  حضور  با  مراسم  این 
واحدهای صنعتی و تولیدی و ورزشکاران موفق و مدال آور 

همراه بود.

فعال و پشتیبانی سایر حوزه‌ها انجام شد.
تأکید  و  فوق‌العاده  جلسه  برگزاری  از  بعد 
معاونت تولید، شهیار وهابی، مدیر این مجتمع 
به همراه جمعی از مدیران از سالن‌های تولید 
با کارگران،  بازدید کردند و ضمن گفت‌وگو 
از نزدیک در جریان مطالبات آنها قرار گرفتند.
گونه  هر  از  جلوگیری  منظور  به  همچنین 
و  مدیران  تمامی   ،.... و  تردد  از  اعم  مشکل 
پرسنل در این ایام در مجتمع حضور داشتند و 
امکاناتی اعم از؛ ماشین برف‌روب، آمبولانس، 
آماده‌باش  وضعیت  در  و...  ایمنی  واحدهای 

قرار داشتند.
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جشن انقلاب در شرکت دخانیات ایران 

گرامیداشت دهه فجر در ستاد مرکزی و مجتمع دخانیات تهران

اخبار دهه فجر

چهل  فرارسیدن  مناسبت  به  انقلاب  جشن 
و ششمین سالروز پیروزی انقلاب و مراسم 
شرکت  در  سرافراز  جانبازان  از  تجلیل 

دخانیات ایران برگزار شد.

فجر  دهه  الله  ایام  از  روز  با ششمین  همزمان 
مراسم  و  انقلاب«  »جشن  اسلامی،  انقلاب 
 ۱۷ چهارشنبه  شرکت،  جانبازان  از  تجلیل 
بهمن، با حضور سید ابوالحسن رضوی؛ رئیس 
هیئت مدیره، محمد عزلتی مقدم؛ عضو هیئت 
مدیره، امیر میمنت آبادی؛ معاون اداری و مالی 
و جمعی از مدیران و کارکنان و کارگران در 

نمازخانه مجتمع دخانیات تهران برگزار شد.
در این مراسم و بعد از تلاوت آیاتی از کلام الله 
مجید و پخش سرود جمهوری اسلامی، کلیپی 
دهه  چهار  در  انقلاب  پیروزی  جشن‌های  از 

گذشته در شرکت دخانیات پخش شد و سپس 
گروه همخوانی »احسان« متشکل از جمعی از 
نوجوانان دختر و پسر و کشاورز؛ از خوانندگان 

کشور به اجرای برنامه پرداختند.

رئیس  توسط  انقلاب  دستاوردهای  تشریح 
هیئت مدیره

بنابر این گزارش سید ابوالحسن رضوی؛ رئیس 
سخنانی  در  دخانیات  شرکت  مدیره  هیئت 
و  چهل  فرارسیدن  و  شعبانیه  اعیاد  تبریک  با 
به  اسلامی،  انقلاب  پیروزی  سالگرد  ششمین 
تغییرات مدیریتی شکل گرفته در این شرکت 
و  ما جدا  از  عزیزی  فرد  گفت:  و  کرد  اشاره 
آقای  شد؛  ایشان  جایگزین  دیگری  عزیز 
خانواده  از  جدید  مدیرعامل  امیراسکندری 

دخانیات هستند و امیدواریم با اشرافیتی که بر 
موضوعات و مسائل شرکت دارند و با حمایت 
و همکاری همه همکاران اعم از هیئت مدیره، 
تحولات  شاهد  کارکنان  و  مدیران  معاونان، 

خوبی در این شرکت باشیم.
با  امروز  شرکت  اینکه  بیان  با  همچنین  وی 
مشکلاتی دست و پنجه نرم می‌کند، تأکید کرد: 
با این وجود همه باید نسبت به افق پیش رو 

امیدوار باشیم.
با  خود  سخنان  از  دیگری  بخش  در  رضوی 
بیان اینکه دهه فجر جزو لاینفک تاریخ انقلاب 
اسلامی است، اظهار کرد: دستاوردهای زیادی 
امام)ره(  اتفلاب  کبیر  برکت رهبری معمار  به 
کسب کرده‌ایم و به برکت این دهه و پیروزی 
بوجود  کشور  در  خوبی  رویش‌های  انقلاب، 

آمده است.
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حضور کارکنان شرکت در راهپیمایی یوم‌الله 22 بهمن

دخانیات،  شرکت  مدیره  هیئت  رئیس 
شکل‌گیری نهضت خدمت رسانی به محرومان 
از  را  امام)ره(  حضرت  عبادی  نگاه  پایه  بر 
دستاوردهای بزرگ انقلاب دانست و به برخی 
از دستاوردها در حوزه های سلامت و بهداشت 
فناوری‌های  امنیت،  عالی،  آموزش  درمان،  و 

فضایی، دفاعی و نظامی و ... اشاره کرد.
وی با بیان اینکه امروز در کشور با مشکلاتی 
نظام  به  مشکلات  این  گفت:  هستیم،  روبرو 
بر  کارگزارانی  به  بلکه  نمی‌گردد،  بر  اسلامی 
قصور  خدمت‌رسانی  نهضت  در  که  می‌گردد 

کرده‌اند.
ایران،  دخانیات  شرکت  مدیره  هیئت  رئیس 
اضافه کرد: امروز مردم بر خلاف نظام طاغوت، 
که  شده‌اند  دخیل  خود  سرنوشت  تعیین  در 

توسط  اصلح  انتخاب  در  را  آن  مهم  نمونه 
خبرگان بعد از رحلت امام)ره( مشاهده می‌کنیم 

و شاهد برکات آن هستیم.
رضوی بقا و استحاکم پایه‌های نظام را در گرو 

حل مشکلات مردم بیان کرد.
رئیس هیئت مدیره شرکت دخانیات در بخش 
مشکلات  به  دیگر  بار  خود  سخنان  پایانی 
مبتلابه شرکت اشاره و انتزاع وظایف حاکمیتی 
در سال ۱۳۹۱ از این شرکت با سابقه را ریشه 

مشکلات امروز بیان کرد.
رفع  برای  خوبی  اقدامات  کرد:  تصریح  وی 
نیز در حوزه‌های  مشکلات ماهیتی شرکت و 
مختلف؛ مالی، تولید، تامین و فروش در حال 
انجام است تا ارامش فکری و روانی برای همه 

کارکنان فراهم شود.

تهران )برپایی موکب(                              

تیرتاش

تجلیل از جانبازان
در پایان مراسم از ۸ نفر از جانبازان افتخارآمیز 
شاغل در ستاد و مجتمع دخانیات به نمایندگی 
از جانبازان دیگر مجتمع‌ها و دفاتر شرکت با 
تقدیم  و  مدیرعامل  امضای  به  لوحی  اهدای 

هدیه تجلیل شد.
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آذربایجان غربی اصفهان

سمنان

مازندران

کردستانکهگیلویه و بویراحمد

اردبیل

تنکاین
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تهیه بسته کمک‌معیشتی ماه مبارک رمضان با همکاری کارکنان و بسیجیان مجتمع مازندران

حضور مدیر منابع انسانی شرکت دخانیات در مجتمع دخانیات آذربایجان غربی
و  زمان‌سنجی  کارسنجی،  پروژه  نهایی  بررسی  نشست 
ظرفیت‌سنجی نیروی انسانی مجتمع دخانیات آذربایجان غربی، 
طی روزهای شنبه و یکشنبه؛ 29 و 30 دی‌، با حضور نصرالله 
شجاعی؛ مدیر منابع انسانی شرکت دخانیات و مدیر، معاونان، 
در  مجتمع،  این  مختلف  واحدهای  و  ادارات  رؤسای  مدیران، 

سالن کنفرانس سردار شهید مهدی باکری برگزار شد.
و تخصیص  آخرین وضعیت جانمایی  درباره  این جلسات  در 
نیروی انسانی در چارت سازمانی مجتمع بحث و تبادل نظر شد.

جشن ولادت امام علی )ع( و 
بزرگداشت مقام پدر 

درمجتمع دخانیات اصفهان

امام  امیرالمؤمنین  سعادت  با  ولادت  جشن 
مجتمع  در  پدر  مقام  بزرگداشت  و  علی)ع( 
دخانیات اصفهان با حضور مدعوین و مهمانان 
سرود،  اجرای  مولودیخوانی،  شد.  برگزار 
اهداء لوح تقدیر و هدیه به نمازگزاران بخشی 

از برنامه های این مراسم بود.
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دیدار مدیران مجتمع دخانیات اصفهان با خانواده شهید مظفری 

شهرام صدری، مدیر مجتمع دخانیات 
کارکنان  از  جمعی  همراه  به  اصفهان 
شهید  معزز  خانواده  با  مجتمع  این 

»علی مظفری« دیدار کرد.
بسیجی  به عنوان  مظفری  علی  شهید 
جبهه  به   1364/۰۱/28 در  داوطلب 
در  سال  همان  اسفند   ۱۲ و  اعزام 
رفیع  درجه  به  والفجر۸  عملیات 
شهادت نائل شد. مزار وی در گلستان 

شهدای اصفهان است.
یادآور میشود پدر این شهید بعد از 
مجتمع  در  صادقانه  خدمت  سال   ۳۵

دخانیات اصفهان بازنشسته شد.

رحیمی، سرمربی تیم ملی والیبال نشسته 
مردان پاراآسیایی 2026 شد

محمدرضا رحیمی با حکم رئیس فدراسیون ورزش‌های جانبازان و معلولین، به‌عنوان 
سرمربی تیم ملی والیبال نشسته مردان پاراآسیایی۲۰۲۶  انتخاب شد.

گفتنی است رحیمی قهرمانیهای بسیاری ازجمله قهرمانی پاراالمپیک را در کارنامه 
خود دارد.  وی هم اکنون در ستاد مرکزی تهران شاغل است.

جلال امیری سرمربی تیم ملی کیک 
بوکسینگ استایل لایت کنتاکت شد

حکم  با  تهران  دخانیات  مجتمع  همکاران  از  امیری  جلال 
عنوان  به  رزمی،  ورزش های  انجمن های  فدراسیون  رئیس 
سرمربی تیم ملی کیک بوکسینگ استایل لایت کنتاکت کشور 

انتخاب شد.
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موفقیت دوباره محمد یوسفی در ششمین جشنواره هنری دانشجویی ققنوس

 کسب مقام سوم مسابقات
 قهرمانی کشور در رشته کاراته 

توسط محمد جواد الیاسی 

محمد  فرهیخته  هنرمند  و  گرامی  همکار 
شعر ششمین  بخش  سوم  عنوان  یوسفی؛ 
جشنواره هنری- دانشجویی ققنوس را به 

خود اختصاص داد.

کسب مقام سوم مسابقات قهرمانی کشور 
 /JkF گوجوکای  سبک  کاراته،  رشته  در 
الیاسی  جواد  محمد  توسط  بوکان،  کن 
فرزند  علیاصغر الیاسی، مسئول کشت و 

ترویج دخانیات مینودشت
این  مقام آوران  که  است  ذکر  شایان 
آسیا  مسابقات  در  برای شرکت  مسابقات 

و اقیانوسیه اعزام خواهند شد.

این جشنواره به همت سازمان هنرمندان کشور با کمک وزارت فرهنگ 
و  ارشاد اسلامی، با حضور دانشجویان و فارغ التحصیلان پنج سال اخیر 
دانشگاه های سراسر کشور در بخش‌های مختلف هنری برگزار میشود که 
جمعا ۱۲ هزار اثر هنری به دبیرخانه این جشنواره ارسال شد که در پایان 
در هر بخش ۳ نفر حائز رتبه برتر شدند که از این نفرات در تالار فرهنگ 
دانشگاه تهران تجلیل به عمل آمد.آیین اختتامیه این جشنواره به طور زنده 

از شبکه خبر پخش شد.
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گفتگوی درآیینه اسناد
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اول  پهلوی  دورۀ  به  آن  قدمت  که  تیرتاش  آهن  راه  ایستگاه 
کلباد  دهستان  کلباد،  بخش  گلوگاه،  شهرستان  در  برمی‌گردد، 

شرقی، شمال روستای لمراسک قرار دارد. 
هدف از احداث این ایستگاه، وجود »انستیتو تحقیقات و آموزش 
تیرتاش« بود که بارگیری توتون تولیدی دراین انیستیتو و ارسال 

آن به تهران از این ایستگاه انجام می‌شد.
چندین  در  ایران  دخانیات  شرکت  گذشته  در  می‌شود  یادآور 
منطقه کشور مانند بندر ترکمن و تهران، خطوط ریلی انحصاری 

داشته است.

تیرتاش
آخرین ایستگاه 

راه‌آهن شمال

این اثر ملی در سال ۱۳۸۵ در فهرست آثار ملی کشور به ثبت 
به  ریلی  نقل  و  حمل  تغییر  با   ۶٠ دهه  اواخر  در  اما  رسید. 

جاده‌ای، از کاربرد این ایستگاه کاسته شد.
طبق تقسیم‌بندی راه آهن شمال که در سال ١٣٩۴ انجام شد، 
ایستگاه »بنکوه« نخستین ایستگاه و »تیرتاش«، آخرین ایستگاه 

راه آهن منطقۀ شمال محسوب می‌شود.
تبدیل  متروکه‌ای  به  ایستگاه  این  ساختمان  حاضر  حال  در 
و  »لمراسک«  روستاهای  به  نزدیکی  به‌علت  اما  است،  شده 
»تیرتاش«، همچنان محل توقف قطارهای محلی مسیر پل سفید 
تا بندرترکمن است و در مسافران در ایستگاه جابه‌جا می‌شوند. 
بخشی از این ایستگاه در طول چند سال گذشته به شکل غیر 
اصولی بازسازی و به اصطلاح مرمت شد، اما این بازسازی‌ها 
به علت نامعلومی متوقف و در حال حاضر ساختمان در شرایط 
بنای  این  برای  جدی  تخریب  امکان  و  نمی‌برد  سر  به  ایمنی 

قدیمی  وجود دارد.
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گفتگوی سبک زندگی
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بیبدیلی  نقش  رسانه ها  امروز،  دنیای  در 
رفتارهای  و  عمومی  افکار  شکل دهی  در 
گسترش  با  می‎ کنند.  ایفا  اجتماعی 
دسترسی  افزایش  و  ارتباطی  فناوریهای 
به اطلاعات، نیاز به توانایی درک، تحلیل 
از پیش  و استفاده موثر از رسانه ها، بیش 
عنوان  به  توانایی  این  میشود؛  احساس 

»سواد رسانه ای« شناخته میشود.
مهارت ها  از  مجموعه‌‌ای  رسانه‌ای  سواد 
میسازد  قادر  را  فرد  که  دانش هاست  و 
آگاهانه  طور  به  را  رسانه‌ای  پیام های  تا  
پنهان  اهداف   ، کرده  تحلیل  انتقادی  و 
آگاهی  با  نهایت  در  و  درک  را  پیام ها 
سوی  از  کند،  استفاده  رسانه ها  از  کامل 
مجموعه  به  اجتماعی  مسئولیت  دیگر، 

تأثيرسواد رسانه‌اي 
بر مسئوليت اجتماعي

اخلاقی  قانونی،  اقتصادی،  کارکردهای 
راستای  در  سازمان  یک  بشردوستانه  و 
کمک به بهبود رفاه عمومی، حفظ محیط 
زیست و به اموراجتماعی فراتر از اهداف 
سودآوری خود اطلاق میشود که با توجه 
فضای  و  دیجیتال  ارتباطات  گسترش  به 
تاثیر  میتواند  رسانه‌ای  سواد  مجازی، 
و  سازمان ها  عملکرد  بهبود  در  بسزایی 
افزایش حس مسئولیت اجتماعی کارکنان 
زمینه ها  این  در  کارآمد  اجرای  نحوه  و 

داشته باشد.
سواد رسانه ای به مدیران و کارکنان کمک 
منابع  از  را  صحیح  اطلاعات  تا  میکند 
معتبر دریافت و پیام های خود را براساس 
داده های درست منتشر، اعتماد عمومی را 

جلب نموده و از سوء برداشت ها و شایعات 
جلوگیری نماید. در عصر دیجیتال، اخبار 
راحتی  به  مغرضانه،  و  منفی  پیام های  و 
میتواند اعتبار یک سازمان را تهدید کند ، 
لذا سواد رسانه ای ابزاریست هوشمند که 
با داشتن آن میتوان بحران ها و چالش های 
رسانه ای را مدیریت کرده و بجای حذف 
واکنش  مشکلات،  انکار  و  منفی  نظرات 
مناسب و منطقی اتخاذ کنند، سازمان هایی 
رسانه های  و  اجتماعی  شبکه های  از  که 
از  بهره مندی  با  میکنند،  استفاده  دیجیتال 
با  ارتباطی دوسویه  تعامل و  مهارت،  این 
امر  این  و  کرده  برقرار  جامعه  و  کارکنان 
تاثیر بسزایی در بهبود عملکرد آنها و نقش 
کلیدی در افزایش مسئولیت اجتماعی ایفا 

میکند.
رسانه ها ابزار قدرتمندی برای آگاه‌سازی، 
تأثیرگذاری و اقنای افکارعمومی هستند، 
سازمان ها و بنگاه های اقتصادی میتوانند 
کمپین های  اجرای  برای  رسانه ها  از 
اجتماعی،  مسائل  درباره  اطلاع‌رسانی 
کنند،  استفاده  زیستی  محیط  و  اقتصادی 
همچنین با رسانه های دیداری و شنیداری 

نویسنده و تنظیم کننده: سیدامیرمحمد رعدی



68     زمستان  1403      زمستان  1403   69  

خبرنامه شرکت دخانیات ایران/سال اول/شماره چهارم )پیاپی 39( خبرنامه شرکت دخانیات ایران/سال اول/شماره چهارم )پیاپی 39(  

فواید کتابخوانی و تأثیر آن بر رشد فردی

بازنشر  جهت  خبری  های  سایت  و 
قالب  در  خود  اجتماعی  فعالیت های 
گزارش های  تهیه  و  مصاحبه  مقالات، 

مستند همکاری کنند. 
از دیگر روش های بهره مندی از رسانه ها 
سازمانی،  اجتماعی  مسئولیت  پیشبرد  در 
استفاده از پلتفرم های مجازی و شبکه های 
پست های  انتشار  با  که  است  اجتماعی 
کوتاه،  کلیپ های  انگیزشی،  آموزشی، 
تصویری  محتوای  تولید  پادکست ها، 
کمپین های  برپایی  همچنین  و  متنی  و 
مجازی، در مورد اقدامات اجتماعی خود 
آگاهی  افزایش  کنار  در  و  کنند  صحبت 
مشارکت  به  مردم  تشویق  و  عمومی 
و  خود  برند  تبلیغ  به  نسبت  اجتماعی، 

جذب مشتریان وفادار اقدام کنند.
فراهم  را  امکان  این  رسانه‌ای  سواد 
به  انتقادی  دیدگاهی  با  تا  میسازد 
محتوای رسانه‌ای نگاه کنیم و از پذیرش 
فاقد  اطلاعات  و  اخبار  چرای  و  بیچون 
تحلیل  با  و  کرده  معتبرخودداری  منبع 

آگاهانه  های  تصمیم  دقیق،  بررسی  و 
سواد  سطح  دارای  که  افرادی  بگیریم، 
تفکیک  ضمن  قادرند  هستند،  ای  رسانه 
برابر  در  نادرست،  از  درست  اطلاعات 
شایعات و اخبار جعلی واکنش نشان داده 
و در جهت حفظ سلامت اجتماعی جامعه 

کوشش کنند.
سازمان  به  رسانه‌ای  سواد  میان،  این  در 
ها کمک میکند تا با درک بهتر از مسائل 
مشارکت  مدنی  فعالیت های  در  اجتماعی، 
پیام های  باشند،  داشته  فعال تری  تعامل  و 
و  کرده  تحلیل  مؤثر  طور  به  را  دریافتی 
سازمانی  اجتماعی  مسئولیت  حوزه  در 
رویکرد فعال تری داشته باشند و در جامعه 
مدرن امروزی به عنوان یکی از مؤلفه های 
کلیدی، در ترویج فرهنگ مشارکت مدنی 
جامعه نقش اساسی داشته باشند و به تبع 
مؤثر  ارتباطی  مهارت های  فراگیری  با  آن، 
نهادهای  در  رسانه‌ای‌،  محتوای  تحلیل  و 
اجتماعی و محیط کار، جامعه‌ای آگاه تر و 
مسئولیت پذیرتر در قبال ارزش های انسانی 

رسانه‌ای  سواد  گردد.  ایجاد  اجتماعی  و 
مسئولیت  حس  تقویت  در  مهمی  نقش 
اجتماعی دارد ، در دنیای امروز مسئولیت 
از  آگاهانه  بینش  بدون  اجتماعی سازمانی 
ارتباطی  رسانه ها و فراگیری مهارت های 
هایی  سازمان  بود،  نخواهد  موفق  موثر 
به  را  خود  اجتماعی  مسئولیت  میتوانند 
شیوه‌ای شفاف و پایدار انجام دهند و در 
نتیجه جایگاه بهتری در جامعه و سهم بازار 
رسانه‌ای  سواد  به  که  کنند  کسب  رقابتی 
درک  نیازمند  این ها  همه  و  باشند  مجهز 

عمیق و آگاهانه از فضای رسانه‌ای است.

منابع:
امیرمحمد  سید  نوشته  رسانه‌ای،  سواد 

رعدی
رویکردهای سواد رسانه‌ای، نوشته جیمز 

براون
CSR and organization , Jeremy Moon 

 Business and Society, R.J Carroll 

برای  راه ها  موثرترین  از  یکی  کتابخوانی 
رشد فردی و ارتقای کیفیت زندگی است. 
مطالعه، دریچه‌ای به سوی دانش و آگاهی 
است که به ما کمک میکند تا دیدگاه های 
غذای  که  همانطور  بشناسیم.  را  جدیدی 
مطالعه  است،  ضروری  بدن  برای  سالم 
اهمیت  ما  روح  و  ذهن  برای  نیز  کتاب 
ما  به  خوب  کتاب  خواندن  دارد.  زیادی 
دانش، بینش و آرامش م‌یدهد و اطلاعات 

ارزشمندی در زمینه های علمی، تاریخی، 
روان شناختی  حتی  و  اجتماعی  فرهنگی، 
کسب میکنیم که باعث افزایش درک ما از 
جهان پیرامون م‌یشود. این آگاهی نه تنها 
تصمیم‌گیریهای  و  روزمره  مکالمات  در 
میشود  باعث  بلکه  است،  تأثیرگذار  ما 

فردی داناتر، فعال تر و تحلیل گر باشیم.
مهارت های  بر  بسیاری  تأثیر  کتابخوانی 
وقتی  دارد،  ما  زندگی  سبک  و  فکری 
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کتابی را میخوانیم، مغز ما درگیر پردازش 
اطلاعات، تجزیه و تحلیل محتوا و درک 
مفاهیم شده و این فرایند به تقویت تفکر 
انتقادی، برقراری ارتباط بین موضوع های 
مختلف و همچنین بهبود تمرکز ما کمک 
میکند. کتابی که میخوانیم بر نگرش ما 
یک  خواندن  هنگام  زیرا  میگذارد،  اثر 
شبکه های  مرور  خلاف  بر  خوب،  کتاب 
مجبور  تلویزیون،  تماشای  یا  اجتماعی 
محتوای  بر  طولانیتری  مدت  تا  هستیم 
دیگر،  سوی  از  شویم،  متمرکز  موضوع 
و  تاریخی  ادبی،  کتاب های  خواندن 
تا  م‌یدهد  ما  به  را  فرصت  این  داستانی 
تصویرسازی  را  تجربیات  و  احساسات 
شخصیت های  به جای  را  خود  و  کنیم 
داستان قرار دهیم. این مهارت در زندگی 
مؤثر  ما  فردی  بین  ارتباطات  و  اجتماعی 
است و موجب برقراری روابط عمیق تر با 

دیگران میگردد.

از دیگر مزایای مطالعه کتاب، تأثیر آن بر 
از  یکی  کتابخوانی  است.  روان  سلامت 
آرامش  و  استرس  کاهش  راه های  بهترین 
درونی است، وقتی در دنیای یک کتاب غرق 
روزمره  نگرانیهای  از  ما  ذهن  میشویم، 
حاکی  تحقیقات  برخی  م‌یگیرد.  فاصله 
مدیتیشین  همانند  مطالعه،  مثبت  تأثیر  از 
خلق‌وخوی  بهبود  و  اضطراب  کاهش  بر 
افراد دارد. همچنین مطالعه، تأثیر مهمی بر 
که  افرادی  دارد.  زبانی  مهارت های  بهبود 
به طور منظم کتاب میخوانند، دایره لغات 
کلامی  مهارت های  و  دارند  گسترده تری 
فردی  میان  ارتباطات  در  و  داشته  بهتری 
باعث  مختلف،  متون  خواندن  موفق ترند. 
را  خود  بیان  و  نگارش  شیوه  تا  میشود 
مقالات  نامه ها،  نوشتن  در  و  کنیم  تقویت 
بیشتری  توانایی  روزمره،  پیام های  و حتی 
بر  مثبتی  تأثیر  همچنین  و  باشیم  داشته 

موقعیت شغلی ما بگذارد.

سرمایه گذاری  یک  کتابخوانی  نهایت،  در 
کتابی  است.  فردی  رشد  بر  بلندمدت 
اطلاعات،  و  دانش  بر  میخوانیم،  که 
مهارت های فکری و تواناییهای فردی و 
که  دنیایی  در  میکند.  اضافه  ما  اجتماعی 
پر از اطلاعات سطحی و زود گذر است، 
مطالعه کتاب خوب به ما کمک میکند که 
عمیق تر فکر کنیم، بهتر تصمیم بگیریم و 
بهتر  پس  باشیم.  داشته  پربارتری  زندگی 
را  خود  روزمره  زندگی  از  زمانی  است 
دهیم  اختصاص  مطالعه  به  کوتاه،  هرچند 
شویم،  بهره مند  ارزشمند  عادت  این  از  و 
کتاب های ارزشمند بخوانیم و ذهنمان را با 

اندیشه های ناب سیراب کنیم.
                                                                                                             

منابع
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گفتگوی جاذبه‌های گردشگری
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هرچند پایتخت ایران شهری شلوغ و پرترافیک است، اما 
مکان‌های دیدنی تهران زیباتر از آن است که شما را به یاد 

ترافیک این شهر بیاندازد. 
اصفهان، شیراز و ... سرزمین یادگاری‌های تاریخ ماست، 
اما اگر بخواهید یادگاری‌های معاصر را ببینید باید به تهران 

بیایید.
در کنار تمام جاهای دیدنی، پارک‌های فوق‌العاده‌ای دارد 

که در اینجا به معرفی مختصر آنها می‌پردازیم:

گشت‌وگذار  نوروزی
هرچند  است.  خانواده  کنار  در  سیروسیاحت  برای  فرصتی  نوروز 
تقارن ماه مبارک رمضان با تعطیلات نوروز  امسال، بر سفرهای مردم 
با مراکز دیدنی و گردشگری استان‌های  اما آشنایی  تأثیرگذار است، 
مختلف کشور همواره جالب و قابل استفاده است. به همین مناسبت 
در این شماره به معرفی بخشی از اماکن و مناطق دیدنی هفت استان 
کشور؛ شامل استان‌هایی که مجتمع‌های تولیدی شرکت دخانیات در 

آنها فعال است، می‌پردازیم.
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پارک آب و آتش
آبی روی آتش خستگی

انتزاعی،  پارکی مدرن است که در آن مجسمه‌های  پارک آب و آتش، 
فانوس  کبوترخانه‌ها،  مینا،  گنبد  رصدخانه  ایرانی،  افسانه‌های  تندیس‌ 

دریایی، برج آتش و آب‌نماهای بزرگی وجود دارد. 
برای  مناسب  مرکزی  به  را  پارک  این  مختلف،  رستوران‌های  و  کافه‌ها 

گذراندن اوقات فراغت تبدیل کرده است. 
انتهای  آدرس: تهران، خیابان آفریقا، نرسیده به چهارراه جهان کودک، 

کوچه ژوبین

پارک ژوراسیک 
دایناسورها در غرب تهران

پارک ژوراسیک فضایی فوق‌العاده برای کودکان فراهم کرده است. 
در این پارک مجسمه‌ دایناسورهای مختلفی وجود دارد که دیدن و 

آشنایی با آن‌ها از نزدیک کودکان را حسابی هیجان‌زده می‌کند.
با بردن کودکانتان به این پارک و سرزدن به کارگاه‌های آموزشی، 
گرفتن  و  ژوراسیک‌شاپ  و  سه‌بعدی  سینما  ژوراسیک،  استودیو 
عکس‌ یادگاری با دایناسورها می‌توانید یک روز بهی‌ادماندنی  برای 

آنها رقم بزنید.
آدرس: سعادت‌آباد، انتهای بلوار پاک‌نژاد، میدان بهروز، بلوار شقایق، 

پایین‌تر از پارک پرواز

موزه‌های تهران 
ازجمله مکان‌های دیدنی تهران می‌توان از موزه‌ها 
نام برد. موزه‌های تاریخی، باغ موزه‌ها، موزه‌های 
علمی و موزه‌های هنری  از معروف‌ترین موزه‌های 
تهران هستند که در ادامه به معرفی آن‌ها خواهیم 

پرداخت. 
اگر قصد سفر به پایتخت را دارید، پیشنهاد می‌شود 
که در کنار سایر جاذبه‌های گردشگری این شهر، 
فرصت بازدید از بهترین موزه‌های تهران را نیز از 

دست ندهید.
زمان  مدت  در  می‌‌تواند  موزه‌ها  این  از  بازدید 
کوتاهی شما را با فرهنگ و هنر مردم منطقه آشنا 

کند.
میان  در  مکان‌ها  خاص‌ترین  از  یکی  موزه‌ها 
جاهای دیدنی تهران برای دوستداران عکاسی و 

عاشقان ماجراجویی به شمار می‌روند.

به  تهران  دیدنی  موزه‌های  از  برخی  اسامی 
شرح زیر است:

 موزه گلستان؛ بهشت پادشاهان قاجار
 سعدآباد؛ کلکسیون کاخهای سلطنتی

 موزه جواهرات ملی
 موزه ملی ایران؛ بازدید از آثار قبل و بعد 

از اسلام
 باغ موزه قصر؛ کاخی که زندان شد

 خانه و موزه مقدم؛ معماری خیره‌کننده
 موزه تماشاگه زمان؛ موزه ساعت ایران 

از  یکی  ایران؛  آبگینه و سفالینه‌های  موزه   
موزه‌های دیدنی تهران

 موزه فرش؛ دنیای رنگ و طرح
 موزه خودرو؛ دنیایی از اتومبیل‌های دیدنی‌ 

که تماشای آن را نباید از دست بدهید
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برج میلاد 
جاذبه‌ای خوش‌قدوقامت در شهر

تهران یکی از کلان‌شهرهای مدرن و زنده دنیاست که تماشای 
زیبایی‌های آن از بالای برج میلاد، باوجود شلوغی‌ها و آسمان 
دودی، دل‌چسب است. جریانی از شور و انرژی زندگی شهری 
در خیابان‌های این شهر جاری است و نور و رنگ در این شهر 

غوغا می‌کند. 
اگر از برج میلاد تهران نگاهی به شهر بیندازید، خواهید دید که 
این شهر مجموعه‌ای از زشتی‌ها و زیبایی‌هاست که خود، تصویر 

واقعی زندگی است.
برج میلاد تهران با ۴۳۵ متر ارتفاع از شگفتی‌ها و شاهکارهای 
معماری در ایران محسوب می‌شود و به‌عنوان ششمین برج بلند 

مخابراتی در جهان شناخته شده است.
آدرس: تهران، بزرگراه شهید حکیم غرب

که  است  لازم  است،  ایران  شمال  انتخاب‌تان  اوقات  اکثر  اگر 
با  تا  باشید  همراه  ما  با  کنیم.  جلب  کردستان  به  را  توجه‌تان 

زیباترین دیدنی‌های کردستان آشنا شوید.

  دریاچه زریوار
زریوار در دره‌ای سرسبز قرار دارد که زیستگاه انواع ماهی‌های 

آب شیرین، گراز، سگ آبی و گربه وحشی است.
افسانه‌های جذابی درباره آن بین محلی‌ها وجود دارد. معروف‌ترین 

آنها، مدفون شدن شهری زیر این دریاچه است.

  منطقه اورامان
اورامان با روستاهای پلکانی زیبا و مناظر بکرش، نگین انگشتر 

کردستان است.
هجیج  جاده  و  پالنگان  روستای  سیروان،  خروشان  رودخانه 
)یکی از متفاوت‌ترین جاده‌های کوهستانی ایران( از دیدنی‌های 

اورامان است.

  پارک آبیدر
این پارک در سینه‌کش کوه آبیدر قرار گرفته و نماد شهرستان 

سنندج است.

زاگرس شما را فرامی‌خواند



74     زمستان  1403      زمستان  1403   75  

خبرنامه شرکت دخانیات ایران/سال اول/شماره چهارم )پیاپی 39( خبرنامه شرکت دخانیات ایران/سال اول/شماره چهارم )پیاپی 39(  

  کوه چهل چشمه
 آبشارهای خروشان و مرتفع و رودهایی که از کوه منشا می‌گیرند 

به این کوه برف‌گیر، زیبایی خاصی بخشیده‌اند.

  کوه آربابا
کوه آربابا واقع در شهرستان بانه از تفرجگاه‌های اصلی مردم این 

شهرستان بانه است.

  غار کرفتو
غار کرفتو از قدیمی‌ترین غارهای این استان و نزدیک شهر دیواندره 
است. وجود کتیبه‌ای در ورودی غار تایید می‌کند که غار کرفتو 
اینجا محل  نوشته شده:  آن  بوده و روی  زندگی سلوکیان  محل 

زندگی هراکلس است. هرکس به آن وارد شود، در امان است.

  منطقه حفاظت شده عبدالرزاق
 این منطقه که در کنار غارکرفتو قرار دارد، محل زندگی گونه‌های 
لک‌لک  و  کبک  قرقی،  طلایی،  عقاب  قوچ،  مانند  جانوری  نادر 

است.

  تخت سلیمان
واقع  در  دارد  قرار  تکاب  شهر   نزدیکی  در  که  سلیمان  تخت 
آتشکده  دریاچه،  آن  در  که  است  مذهبی  و  تاریخی  مجموعه 
ذرگشنسب، معبد آناهیتا، زندان سلیمان، آبگرم، قلعه بلقیس، بنای 
چهار تاقی، تالار و کاخ شاهی وجود دارد. اوج شکوه این مکان به 

زمان ساسانیان بر می‌گردد.

  قره کلیسا
قره کلیسا از قدیمی‌ترین کلیساهای ارامنه در جهان است که در 

فهرست میراث جهانی یونسکو قرار دارد. 
توسط تیرداد، پادشاه ارمنستان در سال ۳۰۲ میلادی برای زنده نگه 
داشتن یاد دو تن از حواریون عیسی مسیح به نام‌های طاووس و 

بارتلیموس ساخته شد.

طبیعت سرسبز و آثار تاریخی کم‌نظیر
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  دریاچه ارومیه
بزرگترین دریاچه‌ آب شور در خاورمیانه که بیش از صد جزیره 
دارد. یکی از آنها جزیره اشک است که گونه نادری از گوزن زرد 
توقف  محل  جزایر  این  همچنین  می‌کند.  زندگی  آن  در  ایرانی 

فلامینگو، پلیکان، کفچه‌نوک، اکراس، لک‌لک و غیره است.

  چمن متحرک چملی
 این منطقه در ۱۵ کیلومتری شهر تکاب قرار دارد و جزیره متحرک 
با وسعت ۸۰ مترمربع که روی دریاچه کوچکی قرار دارد و با وزش 

باد جابجا می‌شود. 

  مقبره پوریای ولی
مقبره یکی از مشهورترین قهرمانان ایران به نام محمود خوارزمی 

معروف به پوریای ولی است و در شهر خوی قرار دارد. 

  کلیسای حضرت مریم
کلیسای جهان  قدیمی‌ترین  فلسطین،  در  لحم  بیت  کلیسای  از  بعد 
محسوب می‌شود. این کلیسا )معروف به ننه مریم( در ارومیه قرار دارد.

  آبشار ویسادار
نزدیک کوه‌های تالش و در دل جنگل‌های رضوانشهر، آبشاری جا 
گرفته که بین مردم محلی شهرت و جایگاه ویژه‌ای دارد. دیواره‌های 
آن بر اثر فرسایش، حالت پلکانی گرفته‌اند و علاوه بر منظره زیبا، 

صدای آبشار را هم خاص کرده‌اند.

تجربه‌ای بهی‌ادماندنی در دل جنگل و ساحل دریا

  پارک ملی بوجاق 
در منطقه‌ای حفاظت ‌شده در شهر بندر کیاشهر )آستانه اشرفیه( قرار دارد 
که نخستین »پارک ملی خشکی ـ دریایی« ثبت‌ شده در ایران محسوب 
می‌شود. ۳۲۶۰ هکتار وسعت دارد که حدود ۱۶۰۰ هکتار آن محوطه 
آن محوطه خشکی  بقیه  و  تالابی  دریایی، حدود ۱۶۰ هکتار محوطه  
شامل زمین‌های ساحلی، جلگه‌ای و علفزار است. دسترسی به این پارک 
از مسیرهای جاده‌ حسن‌رود به زیباکنار، جاده لشت نشاء به زیباکنار و نیز 

از طریق جاده خاکی زیباکنار )در جوار رودخانه اشمک( ممکن است.
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   جنگل‌های استان گلستان
استان‌های  سایر  جنگل‌های  به  نسبت  اینکه  آنها  مهم  ویژگی  از 
شمالی، بکرتر و طبیعی‌ترند. مانند پارک جنگلی و آبشار رنگو و 

جنگل النگدره.

فرش سبزرنگ شمال ایران

  قطب اسب‌ سواری در گلستان 
ایران  سوارکاری  مسابقات  و  اسب  پرورش  قطب  گلستان  استان 
است. پیست سوارکاری گنبد مجهزترین پیست اسب‌دوانی کشور 
است که امکاناتی مانند سوئیت، ویلا، اصطبل زمستانه و تابستانه، 
استخر شنا، رستوران و اینترنت بی‌سیم و ... دارد. هر ساله دو دوره  
مسابقه کورس بهاره  و کورس پاییزه در این پیست برگزار می‌شود.

  آبشارهای استان گلستان
آبشارهای گلستان جای خوبی برای ماجراجویی است تا خاطرات 
هیجان‌انگیزی داشته باشید که مهم‌ترین آنها لوُه،  کبودوال، آق‌ سو، 

زیارت، شیرآباد و ...

  آشوراده تنها جزیره‌ شمال ایران
و  مهاجر  پرندگان  بکر،  و  طبیعی  تالاب‌های  با  آشوراده  جزیره‌ 
اسب‌های وحشی، سالانه میزبان یک میلیون پرنده‌ مهاجر است و در 

فهرست مهم‌ترین تالاب‌های جهان قرار دارد.

  بافت تاریخی گرگان
محله  نعلبندان،  محله  اصلی:  محله‌  در سه  گرگان  تاریخی  بافت 
میدان  و محله سبزه مشهد قرار دارد. این مناطق از ارزشمندترین 
خانه‌های  مانند  بناهایی  آن  در  که  است  ایران  تاریخی  بافت‌های 
تاریخی، حمام‌ها، مدارس، مساجد، تکایا و بازارهای تاریخی متعلق 

به سلجوقیان، صفویان، قاجار و پهلوی به جا مانده‌اند.

  برج گنبد کاووس
تمام‌  برج  بلندترین  ارتفاع،  متر  با قدمتی حدود هزار سال و ۷۲ 
آجری جهان است. آرامگاه خالد نبی، امامزاده یحیی بن زید، دریاچه‌ 
مجتمع  روس‌ها،  بزرگ  بازار  الغدیر،  توریستی  پارک  مصنوعی، 
سوارکاری، شهر تاریخی جرجان، سد ۱ و ۲ گلستان و سه تالاب 

آلماگل، آجی‌ گل و آلاگل از دیدنی‌های دیگر گنبد هستند.
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  موزه کاخ مرمر در رامسر
 یکی از ارزشمند‌ترین و باشکوه‌ترین بنا‌های به‌جای‌مانده از دوران 
پهلوی است که به دستور پهلوی اول به بهره‌برداری رسید. این 
کاخ در میان باغی زیبا به مساحت ۶۰ هزار متر قرار دارد. جالب 
است بدانید که این باغ به سبب کاشت انواع گیاهان زینتی کمیاب 

و نهال‌های اصلاح‌شده مرکبات، نمونه است.
است.  شده  انجام  ایرانی  هنرمندان  توسط  کاخ  این  معماری 
ایوانی با چهار ستون سنگ‌تراشی شده از  ساختمان کاخ دارای 
سنگ مرمر است و دو مجسمه مرمرین ببر در دو سوی پلکان 

پشت کاخ قرار گرفته‌ است.

زیبایی و طراوت در انتظار مسافران

  چشمه‌های باداب‌سورت در ساری
این چشمه‌ در روستای ارست قرار دارد.

و عنوان دومین میراث طبیعی کشور را پس از کوه دماوند و دومین 
چشمه آب‌شور دنیا را نیز به خود اختصاص داده است.

  دریاچه و سد خاکی الیمالات نور
سد خاکی الیمالات که با نام دریاچه الیمالات نیز معروف است،به 
همراه جنگل و سد خاکی سال‌هاست که مورد توجه توریست‌ها 

است.
و  اسب‌سواری  ماهیگیری،  به  می‌توان  آن  تفریحی  امکانات  از 

قایق‌سواری اشاره کرد.

  سد سلیمان تنگه در ساری
در کنار بازدید از سد و رودخانه آن، از تفریحاتی مانند اتوبوس 
دریایی، اسکی روی آب، ماهیگیری و تجربه اقامت شبانه اشاره 

کرد. 

  غار باستانی هوتو در بهشهر
غار باستانی و دیدنی هوتو که در ابتدای ورودی شهر بهشهر قرار 
دارد،  یک حفره تهویه در سقف دارد و در دو ارتفاع متفاوت دارای 
دو مدخل است. این غار بر اثر ضربات موج آب، درون صخره‌ای 

از جنس سنگ آهک تشکیل شده است.
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  میدان نقش جهان 
میدان نقش جهان یا میدان امام، از مهم‌ترین جاذبه‌های گردشگری و 
میدان مرکزی شهر اصفهان است که بسیاری دیگر از بناهای تاریخی 
و باستانی نیز در آن قرار دارد و چون ثبت سازمان یونسکو شده 
است، شهرت و شکوه بین‌المللی دارد. همچنین میدان نقش جهان 
گنجینه شهر اصفهان است که سالانه میزبان تعداد زیادی گردشگر 
است که از سراسر جهان به ایران سفر می کنند. نقش جهان یکی 
از زیباترین جاهای دیدنی استان اصفهان است اگر به این شهر سفر 

کردید، می توانید مدت زمان زیادی را در این میدان بگذرانید.

به نصف جهان سفر کنید

  پل خواجو
پلی با ۱۳۳ متر طول، ۱۲ متر عرض و ۷/۵ متر که به دستور شاه 
عباس دوم در دوران صفوی روی زاینده‌رود ساخته شد. این پل، 
یک پل عادی نبود، بخشی از آن به عنوان محلی برای اقامت شاه 
ساخته شده بود و هم‌زمان مانند سد، امکان تنظیم جریان آب را در 
زمان گذشته داشت. پل خواجو نام‌های مختلفی دارد. اما قرار گرفتن 
آن در محله خواجو، علت اصلی نام‌گذاری است. در معماری پل 
خواجوی اصفهان اصل تقارن و تناسب به گونه‌ای رعایت شده که 

آن را به یکی از جاذبه‌های گردشگری اصفهان تبدیل کرده است.

  کلیسای وانک
معماری زیبا و نقاشی‌های منحصربه‌فرد این اثر تاریخی را از سایر 

کلیساهای ایران متمایز می‌کند.
قدمت آن به سال ۱۶۰۶ باز می‌گردد؛ در آن زمان کلیسایی کوچک 

به نام هاکوب در قسمتی از بنای کنونی بود.
محله جلفا در مرکز شهر که این کلیسا در آن قرار دارد، از دیرباز 
با  از جنگ  پس  اول  عباس  شاه  بود.  مهاجر  ارامنه  اسکان  محل 
عثمانی‌ها در طول مسیر بازگشت، با سپاه ایران از ارمنستان عبور 
کرد. به دستور وی بخش‌های زیادی از مسیر برای جلوگیری از 
پیشروی عثمانیان ویران می‌شد. وی مردم ارمنستان را که در خطر 
کشتار دسته‌جمعی قرار داشتند ، با خود به ایران آورد و در انتهای 
این کوچ طولانی، به اصفهان رسیدند و شاه عباس زمین‌هایی در 

منطقه جلفا به ارامنه اهدا کرد.

  آرامگاه صائب تبریزی
او، مدت‌ها  از مرگ  وی روزگاری ملک‌الشعرای دربار بود. پس 
قبرش ناشناخته ماند و در قرن اخیر)پهلوی دوم(، کشف و بنای 
زیبایی برای آن ساخته و در فهرست آثار ملی ایران به ثبت رسید. 

  خیابان چهارباغ عباسی
مجموعه‌ای از چند چهارباغ که در اطراف یک خیابان اصلی بنا 
شده‌اند و از دو بخش بالا و پایین که توسط سی‌و‌سه پل به هم 
متصل می‌شود، تشکیل شده و بسیاری از دیدنی‌های تاریخی نظیر 
کاخ هشت بهشت، مدرسه چهارباغ، مجموعه نقش جهان با مسجد 
شیخ لطف‌‌الله، مسجد امام، عالی قاپو و بازار قیصریه، چهلستون، 

سی و سه پل، کافه‌ها و بریانی‌ها در اطراف این خیابان قرار دارند.
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به بهانه ولادت سرور و  سالار شهیدان؛ امام حسین)ع(

الحسین، و ما ادراک ما الحسین؟!

الست بربکم؟! قالوا بلی!
ماندگاری  سرّّ  است؛  توحید  بقای  سرّّ  کربلا 
رسالت حضرت ختم المرسلین؛ سرّّ تداوم و 

مانایی آیه های نور در هزارتوی تاریخ!
برابر  در  بود  زمان شناسان  حماسه  کربلا 
فرصت شناسان؛ مصاف خوبیها بود در برابر 

لشگری از جهل شیاطین!
با  بیعت  که  این  بود؛  انتخاب  عرصه  کربلا 
بود و  فرجامش خون  که  برگزینی  را  حسین 
پیکرهایی پاره پاره؛ یا این که ره دنیا گزینی و 
دست بیعت بر دستان لشکریان تباهی گذاری

آنان که ره عافیت گزیدند و روی از حسین 
و  زخارف  تمام  با  دنیا  نکاح  به  برگرفتند، 

سبط  مظلومیت  و صدای  رفتند  زیباییهایش 
به  را  تنهایی  و  غربت  دشت  در  خاتم  نبی 
گوش خود راه ندادند؛ آنان همانانند که »ملئت 

بطونهم من الحرام«
اما آنان که چشم از دنیا برگرفتند و جان‌ را به 
که  بلندپرواز شدند  پرندگانی  بردند،  قربانگاه 
سقف آسمان برایشان کوتاه بود و دنیا برایشان 
به  را  پروازشان  بال  که  تنگ  قفسی  چونان 
گلشن  طائران  اینان  بود.  آورده  خویش  بند 

قدس اند و  شاهدان بزم فنا!
نمایان  تا  است  تاریخ  برای  تابلویی  کربلا 
گرداند که عشق را بهایی است که جز به مرگ 
خونین در راه محبوب نمیتوان دین بدان را 

ادا کرد. هر آن که عاشق گردد، شیدا شود؛ و 
هر آن که شیدا شود، دل از غیر برگیرد و در 
جانان فنا شود که این فنا عین خلود است و 
بودنت  که شدی هست  عاشق  تداوم هستی! 
به هستی یار گره میخورد تا آنجا که جان را 
بر محضر جانان به قربان‌ میبری تا دست بر 

دریای وحدت با یار گذاری!
آنان که مرگ را گواراتر از عسل پندارند، فانی 
و مجذوب در محبوب باشند و جز با چشم 
یار نبیند و با گوش یار نشنوند و با زبان یار 
نگویند؛ جملگی اعضای او، یار شود و یا بهتر 

آن که گفته شود یار در آنها جلوه گر باشد.
در  خداوندی  جلوه  عیار  تمام  تابلوی  کربلا 
کالبد بشر بود؛ خدا بود که به قربانگاه رفت؛ 
خدا بود که بر نیزه ها رفت و خدا بود که بر 

نیزه قرآن خواند!
و  تجلی  حماسه  بود؛  ظهور  حماسه  کربلا 
بر  را  عرشیان  که  بود  آن  گاه  کربلا  تجسد؛ 
خاک گرم و خونین زمین بینی! کربلا گاه آن 
است که بزم توحید و فنا فی الله بینی. کربلا 

محمد محمودی‌کیا



80     زمستان  1403      زمستان  1403   81  

خبرنامه شرکت دخانیات ایران/سال اول/شماره چهارم )پیاپی 39( خبرنامه شرکت دخانیات ایران/سال اول/شماره چهارم )پیاپی 39(  

بربکم«؟  »الست  به  پاسخ  تا در  آن است  گاه 
»قالوا بلی« را به چشم جان عیان بینی!

کربلا یعنی این که جز خدا نبینی و جز خدا 
نخواهی و  جز خدا نجویی!

الذین یذکرون الله قیاما
یعنی که برخیز و قیام کن! برخیز و در برابر 
اری  لا  »انی  نهیب  زمانه،  طواغیط  و  ظالمان 
الا  الظالمین  مع  حیاة  لا  و  السعادة  الا  الموت 

برما« سر ده!
این که با قیام خود، ذاکر اسم الله شوی و بر 
قیام خود قامت ببندی تا قدم در قرب حریم 

قدس حق گذاری!
قیام آن هنگام در کمال باشد که قائم بر حق 
شوی و مملکت دل را تنها به فرمان حضرت 
ربوبیت گذاری که عهد قدیم نیز آن باشد که 
ربوبیت، تنها از ذل در عبودیت حاصل شود 

که »و انعبدونی هذا صراط مستقیم«

الذین یذکرون الله قیاما و قعودا
قعود پس از قیام، سر از تضلع و خشوع عبد 

دارد که »استعینوا بالصبر و الصلوه فانها لکبیرة 
الا علی الخاشعین«. پس چون خشوع آیدت، 
دری دیگر از مرقات نماز برویت گشوده باشد 
و پرده ای از حجاب نورانی به کناره رود که 
هر آن که خشوعی در عبودیت نیابد، تذکیرش 
چه باشد جز ظاهر الفاظ؟! که به گمان آید که 
آید که  به عبادت بیحاصلی  ذکر بی خشوع 
استخفاف آن باشد و مستخف آن مصداق »لا 

ینال شفاعتنا من استخف بصلاته«
 

وعلى  قعودا  و  قيما  الله  يذكرون  الذين 

جنوبهم
حال که سالک از قیام به ذل عبودیت در مقام 
در  فانی  که  آید  آن  نوبت  نهاد،  قدم  افتادگی 
جمال جمیل محبوب افتد و مجذوب در نور 
است  را حالتی  آن  و  تعالی شود؛  جذبه حق 
که  هنگام  آن  پس  صعقا«  موسی  خر  »و  که 
در مقام صعق ربوبی بار یافتی و ذل عبودیت 
را در مقام ربوبیت به نظاره نشستی و دست 
سرود  هنگام  آن  گذاردی،  دریای وحدت  بر 

»اقتلونی یا ثقاتی/ ان في قتلي حیاتي« سر ده!
کربلا گاه آن باشد که این آیه را به تماشا بنشینی 
و آینه تمام نمای اینان را در پیش روی خود 
فراز داری! کربلا گاه آن باشد که قائم به قیام 
شوی! بایستی تا غباری بر قامت توحید نشیند! 
جهالت  نیزه های  با  و  آوردند  در  قعودت  به 
سرو بلندبالای قامتت را به زانو درآورند، ولی 
به بندگی دنیا پیشگان درنیایی و عبودیت غیر 
به خاکت  پهلو  بر  که  هنگام  آن  تا  برنگزینی 
گلویت  بر رگ های  تباهی  و شمشیر  گذارند 
گذارند و سیلابی از خون را بر دشت تنهایی 

روان سازند!
الله«  »یذکرون  تجسد  تا  است  آن  گاه  کربلا 
ای  نشانه  و  بنشینی  نظاره  به  دل  به چشم  را 
جان  به  عبودیت  هنگامه  بر  قعود  و  قیام  از 
برگیری و نمازت را به قامتی دگر بندی و قدم 
سیر به آستان حضرت رب الکونین را جانی 

تازه بخشی.

و سلام علی الحسین
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»وفاق ملی« 
برای 

»نه به تصادف«

پرهیز از گفت‌وگو با سرنشینان خودرو

پرهز از خوردن و آشامیدن 

استراحت کافی قبل از حرکت در مسیر

عدم اعتماد به چشمان خسته و خواب آلود

پرهیز از استفاده از تلفن همراه 

صبر داشتن در رانندگی

پرهیز از رانندگی در زمان اضطراب و استرس

بستن کمربند ایمنی

پویش ملی »نه به تصادف« با کلیدواژه «وفاق 
به  است،  چهاردهم  دولت  شعار  که  ملی« 
کاهش  منظور  به  بهداشت  وزارت  ابتکار 
نوروز  تعطیلات  و  پایانی سال  ایام  تصادفات 
در کشور شکل گرفته است؛ در همین راستا 
جلسه  ششمین  و  پنجاه  در  پزشکیان  مسعود 
تصادف«‌  به  »نه  پویش  درباره  دولت  هیئت 
که گزارش آن از سوی وزیر بهداشت، درمان 
ضرورت  بر  شد،  ارائه  پزشکی  آموزش  و 
اتخاذ مجموعه ای از تدابیر و اجرای اقدامات 
پیشگیرانه برای مقابله با تصادفات جاده ای، با 

توجه به نزدیکی تعطیلات نوروز تاکید کرد.
 اجرای این طرح از اول اسفند ماه سال جاری 
آغاز و تا ۱۵ فروردین سال ۱۴۰۴ ادامه دارد و 
بیش از ۲۵ سازمان و نهاد مرتبط، به آموزش 
همگانی و اطلاع رسانی در مورد عوامل اصلی 

تصادفات میپردازند
براساس آمار در سال 1402، ۲۰ هزار نفر در 
حوادث رانندگی کشته  و۸۰۰ هزار مجروح و 
معلول از این سوانح به جا مانده است؛ آماری 
که باید از آن به عنوان فاجعه ای تلخ یاد کرد.

از  دارد  تأکید  تصادف«  به  »نه  ملی  پویش 
سلامتی  حفظ  برای  ملی  ظرفیت های  همه 
اما بیش از همه، بر نقش  افراد استفاده شود، 
قرار  توجه  مورد  پویش  این  در  خودمراقبتی 

گرفته است.
نکته دیگر اینکه اجرای پویش مذکور مصادف 
با ایام ماه مبارک رمضان است؛ به نظر میرسد 
تا  رمضان  ماه  در  رانندگی  پرخطر  رفتارهای 
حدی کمتر میشود اما به دلیل شرایط جسمی 
روزه داران در ساعات پایانی روز و کاهش قند 

افطار،  به سفره  رسیدن  برای  تعجیل  و  خون 
تصادفات قبل از افطار افزایش مییابد. 

توفیق پویش نه به تصادف، بیش از هرچپزی 
در گرو توجه رانندگان و راکبان وسایل نقلیه 
به برخی اصول رانندگی و خودمراقبتی در قبل 
و حین حرکت در مسیر است؛ البته این مهم 
به معنای عدم توجه به نقش نهادهای مسئول 
و نیز عدم توجه وجه نقش دسئگاه های متولی 

فرهنگ سازی و رسانه ها نیست.
از  اخبار خوشی  با  را  است سال 1404  امید 
در  رانندگی  سوانح  آمار  توجه  قابل  کاهش 
کشور آغاز کنیم و مشارکت همگانی در این 
پویش به الگویی برای اصلاح فرهنگ رانندگی 
در  زمینه های حادثه ساز  رفع  نیز  و  در کشور 

کشور تبدیل شود.

البته ساده برای  در ادامه به چند راهکار مهم 
خودمراقبتی در حین رانندگی اشاره میشود:
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رانندگی با سرعت مجازاستفاده از علائم ایمنی در زمان بروز مشکل برای خودرو

ستاد پویش »نه به تصادف« در سطح شرکت ها و دفاتر 
امور بازنشستگی در صندوق بازنشستگی فولاد 

به گزارش روابط عمومی صندوق بازنشستگی فولاد، همزمان 
ارتقای  هدف  با  که  تصادف«  به  »نه  ملی  پویش  اجرای  با 
در حال  رانندگی  کاهش حوادث  و  ایمنی جاده‌ای  فرهنگ 
گسترش  منظور  به  تصادف  به  نه  پویش  ستاد  است،  اجرا 
فرهنگ رانندگی ایمن و کاهش تلفات ناشی از تصادفات در 

صندوق بازنشستگی فولاد راه‌اندازی شد.
امور  دفاتر  و  شرکت‌ها  تمامی  گزارش  این  اساس  بر 

بازنشستگی در این پویش بسیج شده‌اند.
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مجتمع تهران

مشارکت فعال شرکت دخانیات ایران در پویش 
»کاشت نهال« صندوق بازنشستگی فولاد

سال  دومین  برای  ایران  دخانیات  شرکت 
پیاپی در پویش »کاشت نهال« که به همت 
اجرا  فولاد  کارکنان  بازنشستگی  صندوق 

شد، مشارکت فعالی داشت.
سال  دومین  برای  نهال«  »کاشت  پویش 
حمایت  صندوق  مؤسسه  سوی  از  پیاپی 
و بازنشستگی کارکنان فولاد و در راستای 
نهضت درختکاری در کشور اجرا شد و 
شرکت دخانیات ایران نیز در سال جاری 
در  فعالی  مشارکت  گذشته،  سال  همانند 

این پویش داشت.

اسفندماه؛   15 با  همزمان  راستا  همین  در 
نمادین  کاشت  مراسم  درختکاری،  روز 
دخانیات  شرکت  ستاد  محوطه  در  نهال 
مدیرعامل  علایی؛  با حضور حسین  ایران 
بازنشستگی  و  حمایت  صندوق  مؤسسه 
امیراسکندری؛  فرداد  فولاد،  کارکنان 
مدیرعامل و نیز سید ابوالحسن رضوی و 
برگزار  مدیره  هیئت  اعضای  عزلتیمقدم؛ 

شد.
سرپرست  میمنت آبادی؛  مراسم  این  در 
معاونت اداری و مالی، نعمت خواه؛ مشاور 

مدیرعامل و رئیس مرکز حوزه مدیرعامل 
و هیئت مدیره، ابراهیم زاده؛ مدیر مجتمع 
فولاد  مدیران صندوق  از  تهران و جمعی 

و شرکت دخانیات ایران حضور داشتند.
هفت گانه  تولیدی  مجتمع‌های  همچنین 
تهران،  گیلان،  شامل؛  دخانیات  شرکت 
مازندران،  کردستان،  غربی،  آذربایجان 
مجتمع  همراه  به  اصفهان  گلستان، 
تحقیقات و آموزش تیرتاش نیز با کاشت 
نهال، در هفته منابع طبیعی، در این پویش 

مشارکت داشتند.
همزمان  نیز  گذشته  سال  میشود  یادآور 
با هفته منابع طبیعی و در راستای پویش 
فولاد،  صندوق  بازنشستگان  درختکاری 
شرکت  شهدای  یاد  به  نهال  تعدادی 

دخانیات ایران غرس شد.
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گیلانگیلان

ارومیه

شاهرودخوی

مازندران

اردبیلمهاباد تیرتاش
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